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                                       Date Da 8/11/2019 a 28/01/2021  

   Lavoro o posizione ricoperti Consigliere d’amministrazione Istituto dei Ciechi di Palermo in 

rappresentanza della Regione Sicilia 

 

 

Date  Da 01/09/2012 al 30/06/2014                         

Lavoro o posizione ricoperti  Commissario straordinario dell’Azienda ospedaliera  
 Universitaria Policlinico “Gaetano Martino” di Messina 

 

 

Principali attività e 

responsabilità 

 Titolare della rappresentanza legale e della gestione complessiva          
dell’azienda  

 

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Assessorato Regionale della Salute Regione Siciliana  

Tipo di attività o settore Sanità  

 

Date 

  

Dal 01/09/2009 al 31/08/2012 

 

Lavoro o posizione ricoperti  Direttore generale dell’Azienda ospedaliera universitaria 

 Policlinico “Gaetano Martino” di Messina 

 

 

Principali attività e 

responsabilità 

Titolare della rappresentanza legale e della gestione complessiva 

dell’azienda. 
 

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Assessorato Regionale della Salute Regione Siciliana  

Tipo di attività o settore Sanità  

 

Date 

  

Dal marzo 2008 al 31/08/2009 

 

Lavoro o posizione ricoperti  Commissario straordinario dell’Azienda ospedaliera 

 Universitaria Policlinico “Gaetano Martino” di Messina 

 

 

Principali attività e 

responsabilità 

Titolare della rappresentanza legale e della gestione complessiva 

dell’azienda. 
 

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Assessorato Regionale della Salute Regione Siciliana  

Tipo di attività o settore Sanità  

 

Date 

  

Da gennaio 2008 a marzo 2008 

 

Lavoro o posizione ricoperti  Commissario straordinario dell’Azienda ospedaliera 

universitaria Policlinico “Paolo Giaccone” di Palermo 

 

Principali attività e 

responsabilità 

Titolare della rappresentanza legale e della gestione complessiva  

dell’azienda. 
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Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Assessorato Regionale della Salute Regione Siciliana  

Tipo di attività o settore Sanità 

 

 

Date  Da gennaio 1998  a dicembre 2007  

Lavoro o posizione ricoperti  Direttore generale dell’Azienda ospedaliera universitaria 

 Policlinico “Paolo Giaccone” di Palermo. 

 

 

Principali attività e 

responsabilità 

Titolare della rappresentanza legale e della gestione complessiva  

dell’azienda. 
 

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Assessorato Regionale della Salute Regione Siciliana  

Tipo di attività o settore Sanità  

 

Date 

 

Da settembre 1997 a dicembre 1997 

 

Lavoro o posizione ricoperti  Direttore generale f.f. dell’Azienda ospedaliera universitaria  
 “Paolo Giaccone” di Palermo  
 

 

Principali attività e 

responsabilità 

Titolare della rappresentanza legale e della gestione complessiva  

dell’azienda. 
 

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Assessorato Regionale della Salute Regione Siciliana  

Tipo di attività o settore Sanità  

 

Date 

 

  

Da gennaio 1997 a dicembre 1997            

 

 

Lavoro o posizione ricoperti  Direttore amministrativo dell’Azienda ospedaliera universitaria  
 “Paolo Giaccone” di Palermo 

 

 

Principali attività e 

responsabilità 

Responsabile di tutta l’attività amministrativa dell’Azienda  

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

AOU Policlinico “Paolo Giaccone” di Palermo  

Tipo di attività o settore Sanità  

 

Date 

  

Dal 22/12/81 al 31/12/96 

 

Lavoro o posizione ricoperti  Direttore Responsabile dell’Ente per il Diritto allo Studio  
 di Palermo  

 

Principali attività e 

responsabilità 

Direzione del personale; predisposizione del bilancio di esercizio; adozione 

di atti amministrativi 
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Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Opera Universitaria  

Tipo di attività o settore Università  

 

Date 

  

Dal 22/04/80 al 21/12/81 

 

Lavoro o posizione ricoperti  Responsabile del Settore Amministrativo/Contabile dell’Ente 

per il Diritto allo Studio di Palermo 

 

Principali attività e 

responsabilità 

Coordinamento dell’attività degli uffici afferenti al settore; predisposizione 
del bilancio di esercizio; predisposizione di atti relativi al personale 

 

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Opera Universitaria  

Tipo di attività o settore Università  

Date   
Dal 10/10/75 al 21/04/80                    

 

Lavoro o posizione ricoperti  Capo Ufficio Personale dell’Ente per il Diritto allo 

Studio di Palermo                  

 

Principali attività e 

responsabilità 

Predisposizione di tutti gli atti relativi al personale   

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Opera Universitaria  

Tipo di attività o settore Università  

 

Date 

  

 

Dal 29/12/85  al 31/10/2001                               

 

Lavoro o posizione ricoperti  Dirigente Superiore della Regione Siciliana (dal 1997 

al 31/10/2001 in  aspettativa) 

 

Principali attività e 

responsabilità 

Direttore dell’Opera Universitaria  

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Regione Siciliana  

Tipo di attività o settore Diritto allo studio  

 

 

Altre esperienze 

professionali 

  

Date Gennaio 2019  

Attività Iscrizione elenco OIV (organismi indipendenti di valutazione)  

Date 2012-2013  

Attività  Componente del Comitato Guida per l’implementazione del Sistema   
Informativo Regionale sulla sanità  
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                                      Date  2013-2012-2011-2010-2009-2008-2007-2006-2005  

                                   Attività  Network dei Direttori Generali delle Aziende  

 sanitarie pubbliche - SDA (Scuola direzione aziendale) Università Bocconi di  

 Milano 

 

                                      Date  2013    

                                  Attività  Componente del Tavolo tecnico per la redazione dei  

 Protocolli d’intesa tra Università e Regione                        
 

Date  2013      

Attività  Componente del Tavolo economico del progetto europeo “Fit for work”  

Date  Dal 2011 al 31/12/2014                            

Attività  Vice presidente di Fiaso (Federazione italiana aziende  

 sanitarie e ospedaliere pubbliche) 

 

Date  Dal gennaio 2008  al 31 dicembre 200  

Attività  Vice presidente della Società Consortile “Imera Sviluppo  
 2010” 

 

Date  Dal 2005 al 2008                                   

Attività  Componente del Nucleo di valutazione  

 dell’Associazione dei comuni della Bassa Valle del Torto 

 

Date  Febbraio 1993                       

Attività  Nomina ad Amministratore Straordinario della USL n. 50  

  di Petralia Sottana (Decreto n. 85/1993  del Presidente  

  della Regione  Siciliana)      

 

Date  Dal 27/05/91 al 11/07/94                           

Attività  Presidente del Conservatorio di Musica “V. Bellini”  
 di  Palermo 

 

 

   

 

 

Incarichi di docenza 

  

 

                                       Date 

 

 A.A. 2021/2022,  2022/2023, 2023/2024  
 

Attività Docente al Master di II Livello in Organizzazione e Management delle 
Strutture e dei Servizi Sanitari (Or.Ma.S.S.S.) dell’Università degli Studi di 
Palermo 
 

 

Date 2019/2020/2021  

 Attività di formazione in favore delle azienda del SSR (Policlinico Palermo, 

Policlinico Messina, Asp Palermo, Asp Trapani, Asp Caltanissetta, A.O. 

Papardo Messina) 

 

Date  AA. 2011/2012; 2010/2011; 2009/2010                               
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Attività  Docente a contratto nel Corso di laurea in Scienze 

 Infermieristiche della Facoltà di Medicina e Chirurgia  

 dell’Università degli Studi di Messina. 
 Materia di insegnamento: “Organizzazione aziendale” 
 

 

Date  AA. 2012/2013; 2011/2012; 2010/2011                               

Attività  Docente a contratto della Scuola di Specializzazione in Igiene della 

 Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università degli Studi di Messina 

 Materia di insegnamento: “Organizzazione aziendale” 

 

Date  AA.AA. 2007/2008; 2006/2007; 2005/2006; 2004/2005; 2003/2004;  
              2002/2003; 2001/2002 

 

Attività  Docente a contratto nella Scuola di Specializzazione in Igiene della 

 Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università degli Studi di Palermo.  
 Materia di insegnamento: “Organizzazione e Gestione dei Servizi in 

  Sanità” 

 

Date  A.A. 2005/2006  

Attività  Docente a contratto nel “Corso di Laurea per Podologo” 
 della Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università  
 degli Studi di Palermo.  
 Materia di Insegnamento: “Economia Aziendale” 

 

Date  Ottobre 2004                             

Attività  Docente al “Corso di formazione per dirigenti di struttura 
 complessa” presso   l’ASL 9 di Trapani.   
  Materia di Insegnamento: “Gestione del servizio” 

 

Date  Aprile 2004                             

Attività  Docente nel Seminario “Sperimentazioni Gestionali”  
 all’interno del IV modulo del Master “Management dei Servizi” presso 
 il Cefpas di Caltanissetta (Centro per la formazione permanente e 
 l’aggiornamento del personale del servizio sanitario) 

 

Date  A.A. 2002/2003                      

Attività  Professore a contratto nel Corso di Laurea in Infermieristica presso la 
 Facoltà di Medicina dell’Università degli Studi di Palermo  
 Materia di insegnamento: “Organizzazione Aziendale” 

 

Date  2002-2003                               

Attività   Docente e testimone aziendale nei programmi di formazione 
  della Scuola di Direzione aziendale (SDA) dell’Università  
  Bocconi di Milano: Executive Master Management Sanitario 
  II (Emmas) nel modulo formativo “Sviluppo e Innovazione    
   per le aziende sanitarie”;  
   Master in Management sanitario I e II (MimS) nel modulo formativo 
   “Conoscenza del sistema sanitario italiano” 
 

 

Date  2002    

Attività  Docente nel Corso di perfezionamento in “Responsabilità 
 Amministrativa, gestionale civile e penale” presso l’Università 
 degli Studi di Ancona 

 

Date  1999  
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Attività  Docente nel corso di aggiornamento «Etica e Management in  
  Sanità» organizzato da Università degli Studi di Palermo e 
 Assessorato regionale alla Sanità 
 

 

        Istruzione e formazione   

   

Date 2003-2004                            

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

 Corso di Formazione in sanità pubblica e organizzazione e gestione sanitaria 

  per direttore generale di azienda sanitaria  

 

 

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

  Cefpas  

 (Centro per la formazione permanente e l’aggiornamento del personale   
  del servizio sanitario) di Caltanissetta  

 

Date Giugno 2003                       

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

 “I nuovi orientamenti nelle procedure di acquisto per la sanità 

  pubblica”  
 

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

 Università Bocconi di Milano 

 

 

Date 2002 -2003                          

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

  “Il marketing nelle aziende sanitarie”    

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

 SDA (Scuola direzione aziendale) Università Bocconi di Milano 

 

 

Date 2001-2002  

Titolo della qualifica rilasciata Master  

Principali 

tematiche/competenze 

professionali possedute 

  Master “EMMAS” Executive Master in Management per  
  le Aziende Sanitarie 

 

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Università Bocconi di Milano  

Date  Gennaio- Novembre 2001                                          

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

“Management in sanità”  
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Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

 SDA Università Bocconi  di Milano 

 

 

Date 2000   

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze 

 “Formazione alla Programmazione Sanitaria”  
                                                   

 

 

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

  Ministero della Sanità 

 

 

Date 2000    

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

 Corso “Metodologie di Monitoraggio e Valutazioni” –  

                                                  

 

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Ministero della Sanità  

Date 2000  

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

“I Programmi comunitari in Sanità Pubblica: Metodologie di Partecipazione”   

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Ministero della Sanità   

Date 2000      

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

 “I programmi di Ricerca Europei per il Settore Sanitario”  

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Ministero della Sanità  

Date 2000   

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

Corso “Gli aspetti Procedurali ed i costi Eleggibili”  

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

   Ministero della Sanità 

 

 

Date Maggio 2000                         

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  
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Principali 

tematiche/competenze  

Corso “Il nuovo contratto della dirigenza”  

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

 SDA Università Bocconi di Milano                                           

Date Aprile 2000                             

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

 “La Costruzione del Budget per non specialisti”  
                                                

 

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

ITA   S.r.l. di Torino  

Date Gennaio 2000                         

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

 “Come gestire e sviluppare la libera professione intramoenia”  

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

SDA Università Bocconi di Milano  

Date A.A. 1999-2000  

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

 “Organizzazione e gestione delle Aziende sanitarie”  

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

 Università Cattolica del Sacro Cuore, Roma 

 

 

Date Ottobre 1999  

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

Corso “La Contabilità Analitica, l’Analisi dei Costi ed il Budget”  

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

ITA S.r.l. di Torino  

Date Novembre 1999                          

Titolo della qualifica rilasciata   

Principali 

tematiche/competenze  

 “Il Controllo di Gestione come strumento di Programmazione, Coordinamento 

  e Cambiamento Organizzativo” 
 

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

ITA S.r.l. di Torino  

Date 1991  

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  
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Principali 

tematiche/competenze  

 “Organizzazione e Personale”  

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

 SDA - Università Bocconi di Milano 

 

 

Date 1986  

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

“I controlli nella Pubblica Amministrazione  

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione  

Date 1976- 1977   

Titolo della qualifica rilasciata Attestato  

Principali 

tematiche/competenze  

 “Programmazione Economica”  

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Istituto di Scienze Amministrative e Sociali di Palermo  

Date A.A. 1972/73                             

Titolo della qualifica rilasciata  Laurea in Economia e Commercio  

Principali 
tematiche/competenze  

 Controllo di gestione; Contabilità generale e analitica; Organizzazione delle 
  risorse umane; Modelli di organizzazione e gestione; Programmazione 
  strategica  
 

 

Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Università degli Studi di Palermo   

   

Capacità e competenze 

personali 

  

   

Madrelingua(e) Italiano  

   

Altra(e) lingua(e) Francese, Inglese  

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto  

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione 

orale 

Produzione 

orale 

  

Francese   C2  C2  C2  C2  C2  

Inglese   B2  B2  B2  B2  B2  

 (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue   
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Capacità e competenze 

organizzative 

 Ottime doti di relazione interpersonali, predilezione per il team working, 
  flessibilità verso i cambiamenti, capacità di sintesi e di organizzazione, 
 capacità di gestire situazione di crisi, adattabilità a lavorare sotto stress in 
 contesti poco organizzati.  
 Competenze acquisite con lo studio e con l’esperienza 

 

 

Patente B.   

Altre competenze Giornalista pubblicista iscritto all’Ordine dei giornalisti di Sicilia (dal 1985)  

 

IL SOTTOSCRITTO DICHIARA DI ESSERE CONSAPEVOLE DELLE SANZIONI PENALI PREVISTE PER IL CASO DI 

DICHIARAZIONE MENDACE, COSÌ COME STABILITO DALL’ART. 76 DPR 445/2000, NONCHÉ DI QUANTO 

PREVISTO DALL’ART.75 DEL MEDESIMO DPR 445/2000.  

      Palermo, 13 Aprile 2025 
 

 

 

 

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel cv ai sensi del 
Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di 

protezione dei dati personali” e dell’art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
 

Tiziana

Tiziana
23 Giugno 2025


