YiISTO

VISTA

VISTO

VISTA
VISTE

VISTO

VISTA

RITENUTO

N. 244 12015/CONTR.

CORTE DEI CONTI

SEZIONE DI GONT@OLLO PER LA REGIONE SICILIANA
|
IL PRESIDENTE

1} decreto legislativo 6 m'aggio 1948, n. 655, nel testo sostituito con I'art.2 del decreto
legislativo 18 gingno 1999, n. 200;

|
la legge 14 gennaio 1994, n, 20 ¢ sugcesgive modificazieni;

Part. 1, commi 611 e 612, della L. n. 190/2014;

I"ordinanza istruttoria ni 1/2014 di questa Sezionc;
le note del Comune di Palermo del 38 giugno 2014 ¢ del 10 agosto 2015;

il Piano operativo di rasionalizzazione delle societd e partecipazioni sociotarie
direttamente o indirettamente posseduto, trasmesso con nota n. 254355 del 31 marzo
2015 o acquisita con prot. n. 2694 del 10 aprile2015;

la relazione del Magistrato istruttore n. 50203516 dell'8 ottobre 2015 recante
“osservawioni in ordihe alle misure correttive adottate nell’ambito delle
partecipazioni societarie a seguito dell’ordinanza istruttoria n. 1/2014, nonché in
ordine al Piano operativo di razionalizzazione degli organismi partecipati redatto ai
sensi dell'art. 1, commi 611 & 612, della L. n. 190/2034;

di dover sonvonare la Segione di controllo;

ORDINA

La Sezionc di Controllo della Corte dei canti per in Regione siciliana ¢ convocata per il 27 OTTOBRE
2015, alle ore 10,30, nell’aunla delle adttnanze al primo piano defia sede di Via Notachartolo, 8, per
gli adempimenti di cui in parte motiva (relatore: Primo Referendario Francesco Albao}.

Copia della préscnte ordinanza sard comunicata, a cura del Sorvizio di Supporte della Sczione di
controllo, al Signor Sindaco del Comune di Palermo per le deduzioni e la rappresentanza dinanzi alla

Sezione stessa.

1l prodetto Comune dovrd far purvenire eventuali memorie almeno 3 {tre} giorni liberi antecedenti

Padupanza.

Palerme,

13 017, 2003,

Maugigie (Jraffeo
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Osservazioni in ordine alle misure eorretive adotunle nell’ambito delle purtecipazion;
sociclaric n seguito delPordinanza istruttoria n. 1/2014, nonché in ordine al piano
operativo di raxionalizzavionn degli organismi partecipati redatto ai sensi dell’art. 1,

comma 611 ¢ 612, della 1. n, 190/2014

All'esito  dcl  precedents ciclo di  controllo, culminalo eon la  deliberazione
n 176/2613/PRSP, il comune di Palermo, con nota n. 750112/ USG del 12 settombie
2013 ha trasmesso Jo delibernziona de) C.C. n. 323 deli’) 1/09/203 3. relativa alle misure

carrettive medio tempore adotlate, al fine di porre rimodia oble disfunzioni sogualate.

In tule awnbito, Fente viforisce: delle modifiche s regolamento sul controflo analogs, 1ese
ad un pib efficace manitoruggio dull'andamento gestinnale degli organiami partecipati.
ttelle modifichie degli stututi socigtari o, eventuabmente, dai contritti di servizio, al fine
di potenziare la propria atlivith di direwione ¢ controllo, soprattutto nelle societd
upinominali, Dg altimo, acoonna alla costituzione (i anu Cabing Ji regia, ove risolvere le
problamatiche connesse alln pianificazions & programmazions delle partecipazioni

sooielurin,

Tra le gzioni dn intraprendere, Pamsivistragions s riprapene i prevedere
Pohbligatorietd delly Carta dei servizi, Uadegnamento. medinnte la Sispi, doi sistemi di
eontahilita rispetto a quello comanale,  la conferma di una serie di divied (Blaceo
asenfuto delle assunzioui, degli avanzrmenti di owricra, degli inonrichi esterni, della
monectiwzagiona delle foric non golute, riduzsione di almeno # 30% degli struordinari,
sbblige di wiilizzo convenzioni Consip), "adozione dolle hote inforinative di cui ali*art. 6,
oomma 4, del DL n. 95/2012, ai fini di allineamento conishile delle roniproche situaziont
di debite / credito, la reduzione in via extra contabile, di uno sehemn Jdi hilaneio
consolidate, nelle more del recepimento, a livello regionale, dugli obblighi pravisti dal 1.

Lgs. n. 118/201 1.

Nells cameri di consiglio del 21 gonnaio 2014, Ja Sexiane, wcl prenderc atto ded
provvadinmeiti che il Comunc ha adolinio o si & impegnato ud adoltare per rimuovers: le

irregolaritd riscontrate, ha rinviato In verifica delle misure correttive in sede di esame
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del documenti contabili dei successivi esercizi finanziari, in considerazione dol fatto che i
predetts  provvedimenti avrebbero prodotio i lare effetri a partire dall'eacrcizio

sucerssivo a quelli oggeitn della deliberazione.

Contestualniente, oon Pardinanza n.1/2014, ha richicsio ulteriori approfondimenti

istruttori inerenti le socintiv partecipato datPente, o in particolars:

u. la verifica delle azioni intraprese al fine di assicurars nn piir adogusto sistema di

carporate governanet delle pariecipate;

h. TPusctuisizione della docnmentariono velativa alla costitnztone detlu Sociota RAP
Spa;

c. Poayuisizione della documentuzione attesiante le prostazioni rese o favore del
Contune dai dipendenti della Societa Gesip Spa nell'ambito dell'secordo par
I'nwmissione <dogli stessi ai beoncfiei delln Cassa integrazioie  in deroga,

esprassainente vichicsta dalla deliberazione n.176/2013:

d. Yinvie ‘'di una relazione periodica sulla situazione delle sosierd partecipale,
ussevorsty  dall'erguno di  rovistone  dell’'onmie,  con ri]llpugnn da Jrarie
dell'ammiinistrazione di aggiornnre tale situazions o) 30 givgno ¢ al 31 diconbre

di sgni anno.

Con nota n. 26/vs del 30 gingno 2014, Pamministrazione ha attemporatn alla predotia
ordinanzn strutiaria ramite invio Ji una relezione (prot. Cde n. 5715 dell’].7.2014)

con allogato un ed ROM contenente o, 11 allegati.

La corpusn dotumentazioue trasntesss nel sapporto magnotico (por un 1otale di 1324
pagine} risnla di non agnvele leggibilith per una sevie di problemoatiche (uasensu, por
ciascuny area tematics, di una relazione arganica ¢ di un indice sisteinatico, frequente
rinvio, negli allagati, ad ahri documsati sub-allegati, wutteriale alloguzione di varie
versioni delle s1esse docomonto, scarsa luggibilita di alonue pagine, veo), ool st auspica,

in future, sia posto sdegualo rimadio.

Comprensibili esigenwze i sintesi inducono a (ooulivzurn Vattenzione, in questa sede,
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principabmentn snl nuove sistoma di corporate governance ¢ suil’esame della reluzione
perindica sull'andumento gestionale delle societa purtecipate, porvennla in auti il 10
rgosta 2015, sonza traseurare, da ultimo, il pixno di razionalizzaziono delle societh

piriceipals., approvato con detariminazions: sinducale w. 53 del 31 marzo 2015.

Per gquanto coucerne, infau, la dorumentagione relativa alia costituzione della Sveial
RAP Spa (sub leti. b), Vamminisirazions, con nota prot. n. 96212 del 3 febbraio 2014 ha
ripercorso le varie fusi della complessn procedurn, avviatn quale affitio di rumn
d'azienda, nl termine della quule & stata perfezionula la cessione di rumi dazienda di

AMIA e di AMIA ESSEMME in favore delln RAT s, p.a. . '

Liursieolate iter scguita dall'ente merita sicuramenie un muggiore approfondimento in
nuna sede pin idonea, deputata anche a chinrire alouni aspetti preblematici emearsi in sode
jsrutieria, quali; ad  esempio, le modulith di superamento  delle  perplossitih
sull'operazione sspresse dal Collegio dei revisori nel proprio parere, non favarevele (nols
n, 1262 del 12/07/2013), noriohé delle riserve espresae i sedn di parars di cegolarinh
contabile {(nota n. 586537 del 10/07/2013). Analogn exigenza si riscontra eon riferimenlo
agli anemali valori dj bilancio commnnicati dulln socielh, peraliro destinataria di reiternte

oparazioni i vicapiatizeazions.

Neeossitd similard emergone coa riferimento alla tenaitica sub o), i ordine alla qualo
Pente ha trasmesso acticoluti elemonti conoscitivi sulle presiazioni rese dai dipendenti
dollu Societi Geaip Spa nellfumbito dell'uccordo per Fammissione degli staasi ai henefici
delly Cossu integrazione (nota prot. 1. 124106 dell’] fubbraio 2014 ¢ relutivi ullegati}.
Dulls dogumontazione in #iti, peraltro, emerge o nesessitd di acquisire ulteriori
clementi di giwdizio, da valutare in apprepriata sede, in merito nlln recento vostiuzione
di una socisld consortile denominata “Re.Se1™ s.ep.a. in house — di cui ente riforsce
in aniera alquanto laconica — shn sarobhe intestutaria dei gorvizi strumentali prima

alfislati allu Gesip in liguidagione, di cui avrebhe assorhito il parganale.

Pnsanudo sd esunmrinmie la tematica della eorporate gonsrnance, il comuna di Palerma

vifeeisee di nver creuto (deliberazioni GE n. 277 del 23 dicombrs 2003 ¢ 0. 3 del 15

ey
Ryl )

OFETRT 27T - wiaitin.conteallo.nfficlotero@uorisonii.it
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gennaio 2014), in seno all’Area biluncie e risorse finauziarie, il servizio programmazionc
e controlo degli organismi puriecipati, el ha formadments intestate alouni jmportanti
scgmentl del controllo sugli organismi partecipati, tra cud Panalisi di piani industriali e
del budgel. nonché Vanalisi periodiea ¢ a consuntive della situazione econsmico

finanziaria delle varip socisia.

Al contempo, & provisto che la gostione dei contratli di servizio, il mouiloruggio Jdei
scrvizi. il controllo di efficienza ¢ di officaein, nonché i controlli 1spettivi siano attribuiti

direttamente ai vari dirigenii. vompetenti ratione materiae,

Nalla decumentazione in atti, omerge il perraavere di una serie ¢i problematiche in capo
al neo istituito scrvizio - Jegate prineipalmente alla carensa di organico qualificato in
mnuteria socieLania, nunché all’assenza di adeguate risorse finanziarie ¢ strumentali — che,

ove non adeguatumente visalie, cischiano di comprometlerne serinmente la funzionaliva.

Cid potrebbe procrastinare indehilumente Ia piena operativitd delle nuove disposizioni
regolamemart in materin di vigilunza e conirollo nei confronti degli organismi
partecipati, le cui varic fasi, in relazione alle tipologie di audit ivi previsie {socictario,
economico finanziario, controllo di efficienza ¢ di ellicacia e coutvollo sulla gestione),
possono risultare, almeno por fa parte di pertinenca del neo istituito servizio, di difficile

rcalizzahiliti.

Non si dispone, allo stato. di elmuenti conoseitivi sul livello di afficacia ¢ di mcisivith del
monitoraggio dei singoli contratii i servizio, disarticolate tra le varie strutture
compelenti per materia, noyostante quest’uitimo involga profili conoseitivi alguune
Jelicat, ove si pensi, ad csompin, all’applicazione di deenrtazioni dell’importo

contrattuale. a titolo di penale.

Stenta o voncilinrsi con i1 contesto appoena descritlo la scelia di intesture 1l controllo sui
contlraiti di sevvizio ¢ sulla qualiti dei servigl crogali dalla societd RAP a.pia in capo alin
socisth Palermo Awhiente s.pat, comnnicata dall’ente in sede i referto sul

funzisnamento dci contvolli miaerni.
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Allesito del inonitarnggio delle azioni corrattive imraprese u seguito della deliborazione
Ny L} - - - . " . - ~ -

CC n. 323/2013, Vamminigtrazione riferisce di aver potenziate In fuxe di controlle
preventivo ¢ successivo. dalle cui risultanz: emergerchhe un trend di niglioramento

dell’nndamenio coonomico, finangiario, « patrimaninle.

La aituazione, aggiornata alln lace dellu refuzione semasteale prot. n. 628539 del 10

agosio 2015, risulta cssere riassnmibile nei 1ermin seguenti

La mera lettura doi dati seinlire conlormare i migliaramento, dal pinto di visLa sia dej
risultati d'esercivio, sia delle consistenze patrimoniali, anche cou riferimento alla socicti

AMAP.

Di particolure interesse risulta Partivitd di controlln in fase preventiva, compiutamenie

delincato dalle wnova direipling regolnmoentare.

Nel 2014, la Giunta comunale ha approvais Te propeste di budget o i piani jndustriali
2014/2016 di RAD spa « SISP1 spa, ¢ hu inoltrato tali ultimi docamenti al Consiglio

commnale pee la definitiva approvazione.

Por AMA'LL AMAP ¢ AMG le propusie sonu state modiflicate o seguite della

rimmodulazionc doi contratti di servizio.

Daliesame delle proposte di budger 2014, cinergonn @ seguenti scostamenti rispetto al

hilunecio 2014
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Scostarmento tra t velon di Budget ¢ { valori di consuntivo

Vod di Conto Economico RAP ANMAP AMG AMAT S15pt
Valore delfa produzione €2.080.357 -€12.589.130{ -€1083.938] -€9.795.9maf € 873.283
Costo della produzione €1345.933| -€10.593.771| -€2.008.629| -€7.350.004 -€ 822,199
Differenza Valore e costo ]
della produzione €734.354| -€1.945.359 €924.691| -€2449.980| €1695.482
Gestlone non caratteristica -E782.980| €3.529.234] -€188.485| €2.450.187 -€ 440,837
Risultato di Eserclzio -€48.616] € 1.353.110 -€ 314.416 €207| € 1.254.650

Particolarmente  significative appare  I'andamemeo negative della  gestione  won

caratteristicn, le oui risvlianze sembrama ioelsdere auche la gostione figeale ¢ finuwnziaria.

Nel contesto sin qui delingato, uppare evidente che le analisi siano circoscritlc solamnenle

atd asleune srocield (RAP, AMAP. SISPL. AMG, AMAY, ¢ Palerma ambiente,
lintitatamente ai rsulinti diesurcizio ¢ all'indehiamento), mentre le alire rigultnno

menrmrﬂmn.

1) fenomeno, almene con riferimentio ad AMIA, in fullimento, 6 8 GESIP, & morivate
dulPemte con la mancata redazione dei bilanei (Fuliimo bilancio GESIP risale al 2009)

da cui ricavare 1 risultani cconomico patrimouiali,

Dal frastaglinte quadra cososcitiva cowergono talvolli, sig pur inciduntthuente, una

serie di informazioni maritevoh di maggiore atienzions:,

Olire alla cogtituzions dolla New.Co. denoaminata *Re.8¢e.T™ s.c.p.a. in house, di eni sié
derta, nella guale sembra confluite i personate di Gasip, viene dats notizia di una seric
di ricapitaliveazioni di cui non xoto note le ricadute sugli eyuilibivi di bilancio dell’ents:,
T'uli aperazioni, mirate a potenziare Fattivith produitiva in cocrenza con il Piane degli
investimenti deliberati dai vari Cdu, riguarderehbare le sociokd AMAY apa, AMG spa.
RAP apa ¢ RESET sepn. A wal fing, viene auche viferito che it Consiglio comunala, con
delibera n. 268 del 13 noveinhire 2014, ha aeoeso una seric di iutwi con Cassa Depusiti o

Prestiti apa.

Risulta, inulire, un'operazions di ricapitalizzazion: nperata nei confronti di CGESAP ¢

PPalermo Anliionte spa per copertura delle perdite pregresse, di aoi non si hanno ulieriorn
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rotizic.

In relazione 2i costi dol personale, I'emte riferisce di Mossioni, sia pur doheli. che,

Luttavia, sembruno riscontrarsi solamenic in AMAT spa, nella quale §i riducono anche ie

unitd tn servizio.

Con riferimento, infine, nlin definizions delle reciproche posizioni eroditoric/debitorie bra
h . . . . . . - . g - . -
Pente ¢ le proprie socieli partecipate, i dissfiineamenti contabili, dovuli principalienie

0 contenzinso inlercorse, risullano avern il seguente andimonte:

Pur ravvisandosi, sulla buaso dei dati espoesiy, vn rend di sensibile miglioramente
(particolarinmne evidente. sia pur in assensn di specificl olementi conescilivi, nni
eonfronti di AMAP), non pud noe evidenziarsi, anchoe in questa sedu, come | dati siane

relativi solo 2 guatiro sociotd, ossia AMAP, AMG, AMA'T « SISPL,

Neanclie per queste socictd, inoltre, i dati risultano supportat dalla nota informativa

prevista dall’art, 6, comma 17, del D.L. u. Y3728 2,

" Nessuna notizia, anche in quesio caso. visne lornita in merilo alle alise pariccipazione
deteants: dall'ente, anche se minoritaric, nonché in riferimenio alle socictic AM1A spa ¢
GESIP spn. ancorchd interamente parleripate, anche s, vispettivamontas, in fallimonto

¢ in liguiduzione.

Ln riferimantie & queste ullime, il Collegio dei vevignri, in sede di- parere sul rendiconto
2012, nyunls Pesistenza «di dirallinoaments por ciron €47.000.000,00 nei confronti di
AMIA c di €12.000.000,00 nei confronti di GESIP.
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Nel parere — non favorevele - sul rendiconto dell’esercizio Auscessivo, il medasitmo vrguno
stigmatizza una certa frammentaricth o parziarietd dei dati ¢ delle iuformanion;
Lrasmesse con riferimonto alle socicul partecipate, di cni unn buone pare possedule in
maniera tolalitarin, fd una pessibile sottovaluiazions delle relutive rcndute sugh

aquilibri di biluneio dell’ente,

Nel predetio parere, wra Faltro, omergono profili particelarmente problomatisi con

ciferimenta alle segoonti societd:

- AMAP: disallincemento pari od ¢ure 7.075.608.506;

- Palermo ambiente: Pazienda he comunicate i vautare arediti per ouro
340.653,87 ¢ debiti per curo 41,135,238 a fronts alei quali Famminisirazione non

ha fornite il dettaglio dei propri crediti ¢ dehiti;

- RAY: I'nzionda ha comunicata un credito di envo 7.505.1606,76 a fronte dei I:pmli

I'ammimsirazione non ha fornito il dertaglio dei propyi erediti e debit.i.

Pili in gerernln, l: analisi doll'ente, soprattutio con nferimentn alle restanti societdi, non
risullane adegouatamente supportate dai dati fnanziari che definiscana in maniera
chiurn e preciss i rapporti flinanziari ivi intercorrentic nonché da report periodicl sughi

1siti del controllo nai confronti dolle stesse o snlla vopscgueeli nogure da adotlare.

La presensa delie predenie disfunzioni costituisce anche ugy rilevaute fultore ostativo aj
fini della fitura redazione del biluneio cousolidato, pov Ta quale, pur tenondn conto del
rinvie della sua opurativith al 2016, l'eate riforisee di aver seinplicesmaptle avviato

interlocuzioni con lu secietd SISP1.

Il piano di razionnlizzazione degli organismi partecipatl

Come noto, I'articolo 1, commi 611 v 612, debla legge 23 dicesnhee 2014, 5. 190, (lepge di

stabilita per il 2015) ha intredorto vilevinti novitd in materin oi socierd partecipato, con
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lu finalna di ussicurars il coondinamento della finanza pubblica, il contenimenta della
spcan, il buon andimento dell'sazione mmministrativa ¢ lo tutela della concorrenza e del

maorealo.

A tal riguardo, in un quadro normativo complessivamente teso ad incrementare il ivello
di responsahilizzuzionc dei soci pubblici nella gestione dello proprie purtccipate, In citata
norma impone avvie, a decorrere dal 1° gennuio 2015, di un processo i
razionalizzazione delle sacietd ¢ delle partecipaziani direttamente o indircitamente

porsedute dagli omi loeali, 1ale da consentirie Ia riduzione coiro il 3) dicembre: 2015,

A tal fine, digpone che § Sindaci definiscane e approving, entro il 31 marzo 2015, un
apposito prane aperative, con Vindicaziona delle modalitd ¢ dei tempi di atanwzions, son

Fesposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire.

1} piano, corredato #i uwn'apposita relazione tecnica, deve csscrc trasmesso alla
competente Soziows regionale di contrallo della Corle dei conti ¢ pubblicato nel s
internot istituzionale dellfainministrozione interessata, in un'ottica di tragparenza ¢ di

accountability.

Analoghi adempimmenti sono previsti. entre il 3] maurzo 2016, con riferimento slly

suceersiva refazione sni risultati CODSCENILI

I ottemperimzn 4 questa disposizione, il comune di Palermso, con nota n. 254355 del
31.03.2015. hu traswiesso il proprino piano operativo di razionalizzazione deghi organisini
partecipati, approvitio con deereto del Sindaco n. 33 del 31 marzo 2013, unitamenis: alle

ralazione teenisa predisposta dagli ufTici.

La tabella seguenie mete a raffronto la configneazione imzinle delle pariecipusioni
diratte ed imdirette e quella dafinitiva, risultante ull'csito dal pieno operativo i

razionalizzazione,
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11 Piano, per sua espressa previsione, s'inscrisce “nell’ambito di un ampio processe di

ristrutturazione finalizzate al contenimento dei costi gin concrelamanie avvialo e / o da

arviare sulla base di puntuali indicaziond dogli organo politici competenti e che ha portato

alla messa in lHquiduzione delle secicta come meglio specificato”.

Al riguardo, si ritiene uuspicabilc che 'interu revisione degli assets socictari,

preseindendo da una legica meraments adeinpimentale, s'inguadri ncil’ambite di una

visiong stratogica comyplessiva, che tenga in primaria considerazione le finalith indicate

Via Notarhianiale, n.§ 39014) Palarmo| Tal./Fox.

7277 - sicilia.conirolloutficioterzo@lcoriecomi.it




dal legislatore, ussia:

» climinazione dello socield o delle partecipazioni societaric non indisponsabili al
perseguimento delle propric finalitd istituzionali, anche mediante messa in

liquidazione o cesaione;

> soppressione delle soeietd che risultine composte da soli amministratori o da un

numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;

» climinazione delle panecipazioni detenuie in societh che svolgono attivitd
analoghe o similari a quelle svolie du altre societd partecipale o da enti pubblici
gtrumentali, anche medianto operazioni di fusione o di jnternalizzazione delle

funzioni;
» aggregazions di socinta di serviai pubblici Jacali di rilevunza economicn;

> contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli
organi amministrativi ¢ di controllo e delle strutiure azisndalt, nonehé altraverso

Ja riduzione delle relative resmunicraziond.

In questo speeiflico contesto, potrebboro assumere un significativo rilievo le osservaziom
dell’organo di rovisione - in sede di parere sul rendiconto 2013 - cirea la mancnnza do
piano generale di zviluppo dalle socicti parteciputs, previsto dali'art. 3, n. 1, dcl

regolamento di vui alla delibera del C.C. n. 251 dol 19 maggio 2011.

La declinazione della vision stratogiva in seelte di 1ipo organizzative, oltre a coningarsi
neecssariarnonte con i vineoli imposti dal legislatore (con riferimento, ad esempio. ale
nodalita gestionali di un servizia), non pud preseindere da un’attenta analisi economico
finanziaria degli ussesti goationali, doi processi produttivi o dei costi di geslione di
cinscuna pariecipuzione detenuta, ju grado di sufiragare, attraverso idonea motivaziohe,

Ja congruitit slelle singole opzioni efferiuate, nonché delle eventuali stime di risparinio.

Queste nitime. uel caso di dismissione o riorganizaasione deli‘asset, devono indicare con

precisinne il criterio di computo adottato, senza trascendere in generiche petizioni di
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principio.

In guesta prospettiva, la razienalizzazione: degli assets pud divenire un importanie
strumento per il contenimaento dcgli oncri gravanti sulla finanza pubhlica allargata nella
misura in eui, ove neecessurio, riesca effertivamente ad imcidere sulle voei i costio pin
significative, all’esito Ji complesse analisi azienduli ¢ di vahutezioni comparative Laso a
conferire al nnove szistema maggiore efficienza, cfficacia ed economicitd, i modo

ohiettivo ¢ dimostrahile.

Con specifico riferimento gi contenuti dol decinmento, pur senza entrarc nel merito delle
scelte adottate dall’amminislrazione, si gsserva un eccessive protrarsi nel tempo di
wleane gestioni liquidatorvie {come nel caso. ad osem pin, della soneietd Palermo Ambicnte
scorl, pasia in liquidazione nel 2010}, per Je quali, pur tenendo conto delie problematiche
ivi esposte. risulta quanto mai auspicabile quell’avvio “dei pereorsi concordati nel risperto
doi rusle con (I liqguidatore, finalizzatt alle celere definizione delle ligutdazioni ettualmenie

in essere” oui s [a riferbnenlo.

Nella medesima prospoltiva, particolare attenzione va posta ai Lemnpi di attaazione delle
operazioni di disimpegno delle partecipazioni detounte {Teatro al Massimo ¢ Patio di
Paulermo scarl; quest ultima, peraliro, oggetto di recente capitalizzazione da parte el

comunc}, per le quali vienc indicuto genericsmneale un pericde di 12 mesi.

Considerazioni in parte analoghe valgono con riferimento alle sociatd GESAP spu, di cui
Iente ha gix deliberato nel 2013 lu diemissione del pacchetio sziongrio - dal 31,54%

all’l% -. ma per la guals, da ultimo, ha previsto un rinvie al 2016 dell’eventuale

processo di privatizzazione.
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