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Allegato 66F1"

Comune di Palermo

DUP

SEZIONE OPERATIVA (SeO)

Codice C.D.R.

Denomin azione C.D.R.

Dirigente competente

Assessore competente

3820r

Ufficio Assistenza Scolastica

Dr. Giuseppe Spata

Prof.ssa Barbara Evola

Il dirigente Il dirigente di Settore

Il Sindaco / L'Assessore

._9&46p19, #+P'l'
Prof 'ssa Btu'but'u Ltttl'r



Codice C.D.R. 38201

Denominazione C.D.R Ufficio Assistenza Scolastica

A) OBIETTIVO STRATEGICO 2 SOSTEGNO ALLE F'ASCE DEBOLI DELLA POPOLAZIONE

AREA 3 : "PALERMO SOLIDALE *
MISSIONE:4

(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. II8l20ll)

B) OBIETTM OPERATM -PROGRAMMA: 02
(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. ll8l20ll ed il glossario)

SOSTEGNO ALLE SCUOLE E AD ALTRE ISTITUZIONI PUBBLICHE CHE EROGANO
ISTRUZIONE PRIMARIA E SECONDARIA DI PRIMO GRADO NEL TERRITORIO
CITTADINO

DESCRIZIONE DEL PROGRAMMMA OPERATIVO:
Periodo di riferimento: anno / triennio 2017/2019

Erogazione dei contributi agli Istituti Penali e al CPIA per I'acquisto di materiale didattico per i
corsi di recupero scolastico per favorire il reinserimento dei detenuti nel contesto sociale.

A) OBIETTTVO STRATEGTCO 3 GARANTIRE L'INTEG

DIRITTO ALLO STUDIO

AREA 3 : "PALERMO SOLIDALE *
MISSIONE:4

(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato l4 del D.Lgs. 118/2011)

B) OBIETTIVO OPERATM - PROGRAMMA: 06
(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. llSl}0ll ed il glossario)

SERVIZIO DI TRASPORTO ALUNNI E SOSTEGNo ALLA F.REÓUENZA SS9LASTICA DEGLI
ALUI\NI DISABILI

DESCRIZIONE DEL PROGRAMMMA OPERATIVO:
Periodo di riferimento: anno / triennio 20I7l20lg

Attivazione del servizio trasporto a mezzo scuolabus Amat o nell'ambito del territorio cittadino,
agli alunni residenti in zone o frazioni insufficientemente servite dalmezzo di trasporto pubblico,
nonché per servizi scolastici ausiliari connessi ad esigenze didattiche e affini, 

"o-p.".o 
là visite

didattiche e culturali. Viene, altresì, garantito it servLio ftasporto agli alunni frequentanti fuori
Comune.
Erogazione dei contributi obbtigatori alle Istituzioni Scolastiche cittadine per I'acquisto di
attrezzature e sussidi didattici specifici agli alunni disabili frequentanti o ospedal:gazati.

A) OBTETTTVO STRATEGTCO 3

DIRITTO ALLO STUDIO

GARANTIRE L'INTEGRAZIONE SOCIALE ATTRAVERSO IL

AREA 3 : "PALERMO SOLIDALE *
MISSIONE:4

(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato l4 del D.Lgs. lIglZ0Il)

B) OBIETTM OPERATM -PROGRAMMA: 07



(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. ll8l20ll ed iI glossario)

GARANTIRE IL CORRETTO FUNZIONAMENTO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICIIE
CITTADINE E IL DIRITTO ALLO STUDIO TRAMITE IL SERVIZIO DI ASSISTENZA
SPECIALISTICA

DESCzuZONE DEL PROGRAMMMA OPERATIVO:
Periodo di riferimento: anno / triennio 201712019
Erogazione dei contributi obbligatori alle Istituzioni Scolastiche cittadine per il funzionamento e
la manutenzione ordinaria, urgente e indifferibile degli edifici scolastici e fornitura, tramite il
proweditorato comunale, di materiale necessario (arredi, segnaletica di sicurezzan estintori, etc)
Erogazione dei contributi obbligatori alle Istituzioni Scolastiche cittadine per garantire
I'assistenza specialistica agli alunni disabili .)

RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:

Le risorse umane in servizio

RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZAKEz

Strumenti informatici e supporti vari necessari alla realtzzazione delle attività



Allegato 3'F1"

Comune di Palermo

DUP
SEZIONE OPERATIVA (SeO)

Codice Servizio/Ulficio autonomo 38301

I)enominazione Servizio/Ufîicio autonomo Ufficio Servizi per I'Infanzia

Dirigente competente: D.ssa Maria Anna Fiasconaro

Assessore competente Prof. Barbara Evola

L'assessor

Il Sindaco / L'Assessore
Prof, Barbara Evola

qbnv^- &"C.

Il dirigentg dell

bollo



Codice C.D.R.: @!

Denominazione C.D.R.:Uîîicio Servizi per I'Infanzia

A) OBIETTM STRATEGICO:MISSIONE 12-Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. 118/2011)

Amministrazione, funzionamento e forniture di servizi a minori (servizi alla lo infanzia 0/3), incluse

attivita svolte con Enti del terzo settore.

B) OBIETTM OPERATM - PROGRAMMA z vl-Interventi per I'Infanzía e minori e per
asili nido
DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA OPERATIVO:
Periodo di riferimento: 2017

Garantire il regolare firnzionamento dei servizi alla prima infanzia (0/3).

Implementare tali servizi, anche athaverso la gestione indiretta affrdata ad Enti del terzo settore,

tttilizzando le risorse destinate dal PAC - Infanzia al fine di ridune le liste d'attesa.

C) RISORSE UMANE DA IMPIEGAR"E: Le unita assegnate agli asili nido e alla sede dell'Area.

Necessita irnpinguare il numero delle seguenti figure professionali: Educatrici, Ausiliari ai Servizi '

Scolastici, Operatori Servizi Generali.

D) RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE: Acquisire afaezzatùre informatiche per i nidi

al fine di abbattere i costi della carta e delle bollette telefoniche, anche in linea con 1e norme

sull' anticomrzione e sulla dematenalizzazione,



Codice C.D.R.: @!

Denominazione C.D.R.:@

OBIETTM STRATEGICO:MISSIONE 04-Istruzione e diritto allo studio
(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. 118/2011)

Amministrazione, gestione e firnzionamento delle sezioni di scuola dell'infanzia comrmale, incluse

attivita da svolgersi con scuole dell'infanzia paritarie presenti sul territorio comunale.

OBIETTM OPERATM -PROGRAMMAz Ùl-Istruzione prescolastica
DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA OPERATIVO:
Periodo di riferimento: 2017

Garantire il regolare frrnzionamento delle sezioni di scuola delf infanzia comunale.

Implementare tali servizi, anche athaverso forme di accreditamento di strutture paritatie al fine di

ridurre le liste d'attesa.

RISORSE UMANE DA IMPIEGAR"E: Le unità assegnate alla gestione dell'Ufficio impiegate presso

la sede dell'Area, le U.D.E. e le scuole dell'infanzia.

Necessita impinguare il numero delle seguenti figure professionali: Responsabili fJI)E, Insegnanti scuola

dell'infanzia, Collaboratori Professionali ai Servizi Scolastici, Ausiliari ai Servizi Scolastici, Operatori

Servizi Generali.

RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE: Implementare e/o aggiomare le aftezzaixe

informatiche.



Allegato "Fl"

Comune di Palermo

DUP

SEZIONE OPERATIVA (SeO)

Codice C.D.R-

Denominazione C.D,R,

Dirigente competente

Assessore competente

38401

UFF'ICIO SERVIZI PER LE SCUOLE

Cettina Como

Barbara Evola

ll dirigente di II dirieente di Seîîore

Il Sìndaco / L'Assessore

brqr.,*- L"A-



Codice C.D.R. 38401
Denominazione C.D.R UFFICIO SERVIZI PER LE SCUOLE

A) OBIETTM STRATEGICO - MISSIONE: 04 ISTRUZIONE E DIRJTTO ALLO STUDIO
(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. ll8/2011)

Nell'ambito della definizione delle linee strategiche individuate dall'Amministrazione Comunale
'PALERMO VIVIBILE' l'Ufficio eroga, il servizio di refezione scolastica agli alunni richiedenti,
consentendo la massima accessibilità anche alle fasce sociali più deboli, al fine di garantire un
amoliamento dell'offerta formativa scolastica.
L'Ufficio si prefigge di raggiungere elevati standard qualitativi, nonché di potenziare la rilevanza
educativa del servizio mensa anche attraverso la predisposizione di progetti di educazione
alimentare, finalizzati al miglioEmento della cultura di una sana e coretta alimentazione.
Gli standard quali - quantitativi sono assicurati da un costante monitoraggio e controllo da parte di
personale intemo e da istituzioni all'uopo convenzionati.

B) OBIETTM OPDRATM - PROGRAMMA: 06 SERYIZI AUSILIARI
ALL'TSTRUZIONE

(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. 118/2011 ed il glossario)

DESCRTZIOIITE DEL PROGRAMMMA OPERATIVO:
Periodo di riferimento: 2017ll9

a) Erogazione pasti agli alunni frequentanti la scuola dell'infanzia, primaria e secondaria di primo
grado e al personale docente e non docente adibito al servizio , con fomitura di pasti agli
alunni appartenenti a comunità religiose diverse da quella cattolica e a quelli che necessitano di
diete speciali;
b) Visita di controllo nei Centri di Refezione, iínalizata all'accertamento della qualità, della
sicurezza ed igienicità del servizio mensa, anche in collaborazione con l' lstituto Zooprofilattico
di Palermo
c) Orcanizzazione di corsi di formazione/aggiornamento, per il personale delle scuole addetto al
servizio mensa;
d) Elaborazione di progetti di educazione alimentare,
e) Predisposizione di modelli per rilevare il gradimento del servizio dell'utenza.
d) Erogazione di contributi per sostenere il funzionamento dei centri di refezione alle lstituzioni
scolastiche

C) RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:

Quelle assegnate all' uffrcio

D) RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE:

Strumenti informatici e tecnoloeici in dotazione dell'ufficio



Codice C.D.R. 38401
Denominazione C.D.R UFFICIO SERVIZI PER LE SCUOLE

A) OBIITTM STRATEGICO - MISSIONE: 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. ll8/2011)

Nell'ambito della definizione delle linee strategiche dellAmministrazione Comunale PALERMO SOLIDALE

si garantisce il diritto/dovere all'istruzione agli alunni bisognosi attraverso l'erogazione di contributi

B) OBmTTM OPERATIVO-PROGRAMMA: 07 DIRITTOALLO STUDIO
(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs. 118/2011 ed il glossario)

DESCRTZIONE DEL PROGRAMMMA OPERATIVO:
Periodo di riferimento: 2017ll9

Erogazione di contributi regionali per I'attuazione del diritto allo studio agli alunni, appartenenti a
nuclei familiari disagiati, che frequentano la scuola cifadine primarie secondarie statali e paritarie, per
I'acquisto di libri di testo ai sensi del D.P.C.M. n.320 del 05/08199 e per il rimborso di spese scolastiche

C) RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:

Quelle assegnate all' uffrcio

D) RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE:

Strumenti informatici e tecnolosici in dotazione dell'ufficio

a \ \







































































































































































































































































































Allegato "F1"

Comune di Palermo

DUP

SEZI0NE 0PERATIVA (Seo)

Codice C.D.R. 56201

Denominazione c.D.R.   Ufficio Edilizia scolastica

Dirigente competente: Arch. Roberta Romeo

Assessore competente Emilio Arcuri

%`u«OÉ
11 dirigenie di Servizio/

|`P:"rigentecyB
•.         `_ì`

-1..+

autonomo 11 dirigente di Settore

11 Sindaco / L'Assessore



Codice C.D.R. 56201

Denominazione C.D.R Ufficio Edilizia scolastica

AREA STRATEGICA
(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs.118/2011)

PALERM0 VIVIBILE- (A1)
PALERM0 VIVIBILE- (A1)
PALERM0 VIVIBILE- (A1)

A1) OBIETTIVO STRATEGICO REALIZZARE UNA SCUOLA PIU' VIVIBILE -
MISSIONE:1

(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs.118/2011 ed il glossario)

81) OBIETTIV0 0PERATIVO -PROGRAMMA: 6
(secondo la classificazione di Bilancio di cui al]'A]legato 14 del D.Lgs.118/2011 ed il glossario)

DESCRIZIONE DEL PROGRAMMMA OPERATIVO:
I;eriodo di riferimento: anno / triennio 2017/2019

L'obiettivo   è   inserito  nella  macro-azione   della  riqualificazione  del  patrimonio   edilizio   scolastico
co""rif i+e.  ..Patto per il Sud-Concorso di Progettazione per la costr?zione di un p~olo_.sc_olasti.co Area
Nord    -Concors;di Progettazione per la costruzione di un polo scolastico  Area Suq ....Pome .Tr\ essere
l'attività tecnica  amministrativa finalizzata alla pubblicazione  dei  bandi  di  Concorsi  di  progettazione
intemazionaleperlarealizzazionediduepoliscolasticionnicomprensiviinnovativiubicatinell'areaNord
e nell'Area Sud del Comune di Palermo.

82) OBIETTIVO 0PERATIVO - PROGRAMMA: 6
(secondo la classificazione di Bilancio di cui a]l'Allegato 14 del D.Lgs.118/2011 ed i] glossario)

DESCRIZIONE DEL PROGRAMMMA 0PERATIVO:
Periodo di riferimento: anno / triennio 2017/2019
L'obiettivo   è   inserito   nella  macro-azione   della  riqualificazione  del   patrimonio   edilizio   scolastico
com"rrìrle.  "Patto per il Sud-"Lavori di Completamento n 6 aule scuola elementare C?a!lari" Porr: .m
essere    ogni    attività    tecnico-amm.va    finalizzata    all'affidamento    dei    lavori    di    ristrutturazione
(completamento  n  6  aule  della  scuola  elementare)    Cavallari  a Palemo,  in  via  Giafar,  (determina  a
contrarre e avvio di procedue di gara)"
83) OBIETTIV0 0PERATIVO - PROGRAMMA: 6
(secondo la classificazione di Bilancio di cui all'Allegato 14 del D.Lgs.118/2011 ed il glossario)

DESCRIZI0NE DEL PROGRAMMMA OPERATIVO:
Periodo di riferimento: anno / triennio 2017/2019

L'obiettivo   è   inserito   nella  macro-azione   della  riqualificazione  del   patrimonio   edilizio   scolastico
comunale  attraverso  la programmazione  e  realizzazione  di  interventi  di  manutenzione  straordinaria e
adeguamento alla normativa vigente nelle scuole pubbliche. "Po# A4e/ro- R!.q%a/z#cc!zz.o#e e#erge/z.ca c7z.
edifici scolastici comunali nell'Area Costa Sud di Palemo: Attività progettuale propedeutica finalizzata
all'affidamento degli audit energetici, e ogni attività utile propedeutica alla realizzazione di  sistemi di
illuminazione intema (specie nelle aule) di ultima generazione e alla- sostituzione di infissi a servizio alle
aule, con dispositivi a bassa trasmittanza etc.



8) RISORSE UMANE DA IMPIEGARE: 42 di cui si allega tabella al 22/02/2017
t'

CATEGORIA UNITA,

Qualifica Unica DirigenzialePersonalediruoloatempopieno di cuiD3D 1

26
7
14

C 4

83
18

A -

Personale  part time di cuiD3 12
3

D 42

C
838 -

3

A -

Personale GESIPPersonaleL.S.U -

1

`ipersonale COIME 2

Totale 42

C) RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE per il valore dei beni immobili assegnati si
veda l'inventario a cura del Servizio Economato ed Approwigionamenti.
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FABBISOGNO DEI PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE
Il budget di spesa dei programmi
L'Amministrazione pianifica l'attività e formalizza le scelte
prese in un documento di programmazione approvato dal
consiglio. Con questa delibera, votata a maggioranza
politica, sono identificati sia gli obiettivi futuri che le
risorse necessarie al loro effettivo conseguimento. Il
bilancio è pertanto suddiviso in vari programmi a cui
corrispondono i budget di spesa stanziati per rendere
possibile la loro concreta realizzazione. Obiettivi e risorse
diventano così i riferimenti ed i vincoli che delineano
l'attività di gestione dell'azienda comunale. Il successivo
prospetto riporta l'elenco completo dei programmi previsti
nell'arco di tempo considerato dalla programmazione e ne
identifica il fabbisogno, suddiviso in spesa corrente
(consolidata e di sviluppo) e interventi d'investimento.

Quadro generale degli impieghi per missione

Denominazione Programmazione triennale
2017 2018 2019

01 Servizi generali e istituzionali 386.681.815,13 268.630.621,25 241.893.876,31
02 Giustizia 933.948,94 567.743,99 491.965,80
03 Ordine pubblico e sicurezza 51.310.425,21 44.680.172,85 42.944.236,24
04 Istruzione e diritto allo studio 110.688.091,80 45.726.185,42 34.678.522,38
05 Valorizzazione beni e attiv. culturali 64.077.783,89 20.415.542,47 12.524.725,25
06 Politica giovanile, sport e tempo libero 5.339.245,61 4.738.658,02 3.139.419,38
07 Turismo 3.065.741,45 2.081.471,24 1.887.043,69
08 Assetto territorio, edilizia abitativa 90.697.210,89 64.250.445,76 62.607.559,44
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 256.743.943,93 153.791.127,45 119.824.324,08
10 Trasporti e diritto alla mobilità 386.270.155,07 164.424.059,01 92.506.221,46
11 Soccorso civile 842.900,35 786.757,76 758.884,47
12 Politica sociale e famiglia 97.707.477,29 76.169.683,09 76.257.531,10
13 Tutela della salute 1.590.909,97 1.005.129,13 929.163,91
14 Sviluppo economico e competitività 9.223.373,94 5.959.755,39 5.503.633,72
15 Lavoro e formazione professionale 30.052,87 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 1.199.649,86 94.500,00 94.500,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 98.328.671,74 102.789.106,76 116.533.387,58
50 Debito pubblico 29.031.676,10 29.830.019,57 29.819.175,07
60 Anticipazioni finanziarie 305.105.476,50 305.105.476,51 305.105.476,51

Programmazione effettiva 1.898.868.550,54 1.291.046.455,67 1.147.499.646,39
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SERVIZI GENERALI E ISTITUZIONALI
Missione 01 e relativi programmi
Rientrano nelle finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di amministrazione e per il
funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività di sviluppo in un’ottica di
governance e partenariato, compresa la comunicazione istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi, l’amministrazione e il corretto
funzionamento dei servizi di pianificazione economica e delle attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.
Sono ricomprese in questo ambito anche l’attività di sviluppo e gestione delle politiche per il personale e gli
interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 291.457.765,83 237.410.716,65 227.862.724,85
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 291.457.765,83 237.410.716,65 227.862.724,85

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 79.626.650,86 31.219.904,60 14.031.151,46
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 15.597.398,44 0,00 0,00
Spese investimento 95.224.049,30 31.219.904,60 14.031.151,46

Totale 386.681.815,13 268.630.621,25 241.893.876,31

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
101 Organi istituzionali 58.101.958,03 114.354,67 58.216.312,70
102 Segreteria generale 17.465.030,21 0,00 17.465.030,21
103 Gestione finanziaria 60.671.570,57 2.199.654,86 62.871.225,43
104 Tributi e servizi fiscali 8.146.197,88 0,00 8.146.197,88
105 Demanio e patrimonio 7.934.673,73 18.836.376,95 26.771.050,68
106 Ufficio tecnico 9.647.744,65 69.360.667,00 79.008.411,65
107 Anagrafe e stato civile 14.694.724,38 27.963,89 14.722.688,27
108 Sistemi informativi 12.558.042,38 4.382.000,00 16.940.042,38
109 Assistenza ad enti locali 0,00 0,00 0,00
110 Risorse umane 4.580.364,90 0,00 4.580.364,90
111 Altri servizi generali 97.657.459,10 303.031,93 97.960.491,03
Totale 291.457.765,83 95.224.049,30 386.681.815,13

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
101 Organi istituzionali 58.216.312,70 49.258.242,35 48.505.603,94
102 Segreteria generale 17.465.030,21 16.897.917,75 16.343.917,12
103 Gestione finanziaria 62.871.225,43 37.226.657,79 33.436.557,05
104 Tributi e servizi fiscali 8.146.197,88 8.062.576,53 7.767.763,91
105 Demanio e patrimonio 26.771.050,68 7.453.740,83 6.915.353,07
106 Ufficio tecnico 79.008.411,65 31.410.568,00 10.776.567,20
107 Anagrafe e stato civile 14.722.688,27 8.970.817,60 8.592.999,44
108 Sistemi informativi 16.940.042,38 14.116.893,13 16.668.133,04
109 Assistenza ad enti locali 0,00 0,00 0,00
110 Risorse umane 4.580.364,90 3.476.926,26 3.424.262,10
111 Altri servizi generali 97.960.491,03 91.756.281,01 89.462.719,44
Totale 386.681.815,13 268.630.621,25 241.893.876,31
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GIUSTIZIA
Missione 02 e relativi programmi
Le funzioni esercitate in materia di giustizia sono limitate all'assunzione di eventuali oneri conseguenti alla
presenza, nel proprio territorio, di uffici giudiziari, di uffici del giudice di pace e della casa circondariale. L'ambito
di intervento previsto in questa missione di carattere non prioritario, interessa pertanto l’amministrazione e il
funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di
competenza locale necessari per il funzionamento e mantenimento degli uffici giudiziari cittadini e delle case
circondariali. Rientrano in questo contesto anche gli interventi della politica regionale unitaria in tema di
giustizia. Per effetto del tipo particolare di attribuzioni svolte, questo genere di programmazione risulta limitata.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 904.344,34 564.450,28 488.672,09
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 904.344,34 564.450,28 488.672,09

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 29.604,60 3.293,71 3.293,71
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 29.604,60 3.293,71 3.293,71

Totale 933.948,94 567.743,99 491.965,80

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
201 Uffici giudiziari 764.644,34 29.604,60 794.248,94
202 Servizio circondariale 139.700,00 0,00 139.700,00

Totale 904.344,34 29.604,60 933.948,94

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
201 Uffici giudiziari 794.248,94 430.336,25 359.589,56
202 Servizio circondariale 139.700,00 137.407,74 132.376,24

Totale 933.948,94 567.743,99 491.965,80
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ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Missione 03 e relativi programmi
L’attività di programmazione connessa all’esercizio di questa missione è legata all’esercizio delle attribuzioni di
amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla
polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono incluse in questo contesto le attività di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione
con altre forze di polizia presenti sul territorio. Le competenze nel campo della polizia locale, e come
conseguenza di ciò anche la pianificazione delle relative prestazioni, si esplica nell'attivazione di servizi, atti o
provvedimenti destinati alla difesa degli interessi pubblici ritenuti, dalla legislazione vigente, meritevoli di tutela.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 49.265.629,96 43.644.842,85 42.204.416,24
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 49.265.629,96 43.644.842,85 42.204.416,24

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 2.044.795,25 1.035.330,00 739.820,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 2.044.795,25 1.035.330,00 739.820,00

Totale 51.310.425,21 44.680.172,85 42.944.236,24

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
301 Polizia locale e amministrativa 49.265.629,96 2.019.945,25 51.285.575,21
302 Sicurezza urbana 0,00 24.850,00 24.850,00

Totale 49.265.629,96 2.044.795,25 51.310.425,21

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
301 Polizia locale e amministrativa 51.285.575,21 44.244.842,85 42.804.416,24
302 Sicurezza urbana 24.850,00 435.330,00 139.820,00

Totale 51.310.425,21 44.680.172,85 42.944.236,24
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ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Missione 04 e relativi programmi
La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia il funzionamento e l’erogazione di istruzione di
qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei vari servizi connessi, come l’assistenza scolastica, il
trasporto e la refezione, ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse in questo contesto anche le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Si tratta pertanto di ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo il
diritto allo studio rimuovendo gli ostacoli di ordine economico e logistico che si sovrappongono all'effettivo
adempimento dell'obbligo della frequenza scolastica da parte della famiglia e del relativo nucleo familiare.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 51.054.467,67 31.409.997,40 28.859.521,90
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 51.054.467,67 31.409.997,40 28.859.521,90

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 59.633.624,13 14.316.188,02 5.819.000,48
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 59.633.624,13 14.316.188,02 5.819.000,48

Totale 110.688.091,80 45.726.185,42 34.678.522,38

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
401 Istruzione prescolastica 25.675.588,01 11.174.692,70 36.850.280,71
402 Altri ordini di istruzione 9.057.871,43 47.989.414,95 57.047.286,38
404 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00
405 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00
406 Servizi ausiliari all’istruzione 8.068.699,45 0,00 8.068.699,45
407 Diritto allo studio 8.252.308,78 469.516,48 8.721.825,26

Totale 51.054.467,67 59.633.624,13 110.688.091,80

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
401 Istruzione prescolastica 36.850.280,71 8.948.510,92 6.280.902,59
402 Altri ordini di istruzione 57.047.286,38 21.460.613,54 13.797.392,77
404 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00
405 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00
406 Servizi ausiliari all’istruzione 8.068.699,45 7.522.005,76 7.125.687,76
407 Diritto allo studio 8.721.825,26 7.795.055,20 7.474.539,26

Totale 110.688.091,80 45.726.185,42 34.678.522,38
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VALORIZZAZIONE BENI E ATTIV. CULTURALI
Missione 05 e relativi programmi
Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti programmi, l’amministrazione e il funzionamento delle
prestazioni di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione, dei beni di interesse storico, artistico e
culturale e del patrimonio archeologico e architettonico. Rientrano nel campo l’amministrazione, il
funzionamento e l’erogazione di servizi culturali, con il sostegno alle strutture e attività culturali non finalizzate
al turismo, incluso quindi il supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Le funzioni esercitate in materia di cultura e beni culturali sono pertanto indirizzate verso la tutela e la
piena conservazione del patrimonio di tradizioni, arte e storia dell'intera collettività locale, in tutte le sue
espressioni.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 15.901.098,77 7.183.057,32 5.430.463,23
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 15.901.098,77 7.183.057,32 5.430.463,23

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 48.176.685,12 13.232.485,15 7.094.262,02
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 48.176.685,12 13.232.485,15 7.094.262,02

Totale 64.077.783,89 20.415.542,47 12.524.725,25

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
501 Beni di interesse storico 5.273.031,00 48.176.685,12 53.449.716,12
502 Cultura e interventi culturali 10.628.067,77 0,00 10.628.067,77

Totale 15.901.098,77 48.176.685,12 64.077.783,89

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
501 Beni di interesse storico 53.449.716,12 15.235.848,93 8.310.265,09
502 Cultura e interventi culturali 10.628.067,77 5.179.693,54 4.214.460,16

Totale 64.077.783,89 20.415.542,47 12.524.725,25
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POLITICA GIOVANILE, SPORT E TEMPO LIBERO
Missione 06 e relativi programmi
Le funzioni esercitate nel campo sportivo e ricreativo riguardano la gestione dell'impiantistica sportiva in tutti i
suoi aspetti, che vanno dalla costruzione e manutenzione degli impianti e delle attrezzature alla concreta
gestione operativa dei servizi attivati. Queste attribuzioni si estendono fino a ricomprendervi l'organizzazione
diretta o l'intervento contributivo nelle manifestazioni a carattere sportivo o ricreativo. Appartengono a questo
genere di Missione, pertanto, l’amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o
per eventi sportivi e ricreativi, e le misure di supporto alla programmazione e monitoraggio delle relative
politiche.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 3.974.107,55 2.414.755,02 2.215.946,19
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 3.974.107,55 2.414.755,02 2.215.946,19

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 1.365.138,06 2.323.903,00 923.473,19
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 1.365.138,06 2.323.903,00 923.473,19

Totale 5.339.245,61 4.738.658,02 3.139.419,38

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
601 Sport e tempo libero 3.974.107,55 1.365.138,06 5.339.245,61
602 Giovani 0,00 0,00 0,00

Totale 3.974.107,55 1.365.138,06 5.339.245,61

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
601 Sport e tempo libero 5.339.245,61 4.738.658,02 3.139.419,38
602 Giovani 0,00 0,00 0,00

Totale 5.339.245,61 4.738.658,02 3.139.419,38
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TURISMO
Missione 07 e relativi programmi
Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico riguardano sia l'erogazione di servizi turistici che la realizzazione
diretta o indiretta di manifestazioni a richiamo turistico. Queste funzioni possono estendersi, limitatamente agli
interventi non riservati espressamente dalla legge alla regione o alla provincia, fino a prevedere l’attivazione di
investimenti mirati allo sviluppo del turismo. Entrano nella missione l’amministrazione e il funzionamento delle
attività e dei servizi relativi al turismo per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le
possibili attività di supporto e stimolo alla programmazione, al coordinamento ed al monitoraggio delle relative
politiche.  A ciò si sommano gli interventi nell'ambito della politica regionale in materia di turismo e sviluppo
turistico.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 2.722.753,45 1.761.471,24 1.887.043,69
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 2.722.753,45 1.761.471,24 1.887.043,69

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 342.988,00 320.000,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 342.988,00 320.000,00 0,00

Totale 3.065.741,45 2.081.471,24 1.887.043,69

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
701 Turismo 2.722.753,45 342.988,00 3.065.741,45

Totale 2.722.753,45 342.988,00 3.065.741,45

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
701 Turismo 3.065.741,45 2.081.471,24 1.887.043,69

Totale 3.065.741,45 2.081.471,24 1.887.043,69
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ASSETTO TERRITORIO, EDILIZIA ABITATIVA
Missione 08 e relativi programmi
I principali strumenti di programmazione che interessano la gestione del territorio e l’urbanistica sono il piano
regolatore generale, il piano particolareggiato e quello strutturale, il programma di fabbricazione, il piano
urbanistico ed il regolamento edilizio. Questi strumenti delimitano l'assetto e l’urbanizzazione del territorio
individuando i vincoli di natura urbanistica ed edilizia, con la conseguente definizione della destinazione di tutte
le aree comprese nei confini. Competono all’ente locale, e rientrano pertanto nella missione, l’amministrazione,
il funzionamento e fornitura di servizi ed attività relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la
casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 55.103.096,62 53.352.942,49 51.130.499,44
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 55.103.096,62 53.352.942,49 51.130.499,44

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 35.594.114,27 10.897.503,27 11.477.060,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 35.594.114,27 10.897.503,27 11.477.060,00

Totale 90.697.210,89 64.250.445,76 62.607.559,44

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
801 Urbanistica e territorio 54.504.941,53 35.570.908,37 90.075.849,90
802 Edilizia pubblica 598.155,09 23.205,90 621.360,99

Totale 55.103.096,62 35.594.114,27 90.697.210,89

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
801 Urbanistica e territorio 90.075.849,90 62.543.832,43 58.163.003,56
802 Edilizia pubblica 621.360,99 1.706.613,33 4.444.555,88

Totale 90.697.210,89 64.250.445,76 62.607.559,44
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SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA AMBIENTE
Missione 09 e relativi programmi
Le funzioni attribuite all’ente in materia di gestione del territorio e dell'ambiente hanno assunto una crescente
importanza, dovuta alla maggiore sensibilità del cittadino e dell’amministrazione verso un approccio che
garantisca un ordinato sviluppo socio/economico del territorio, il più possibile compatibile con il rispetto e la
valorizzazione dell'ambiente. La programmazione, in questo contesto, abbraccia l’amministrazione e il
funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e
delle biodiversità, la difesa del suolo dall’inquinamento, la tutela dell'acqua e dell'aria. Competono all’ente
locale l’amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei diversi servizi di igiene ambientale, lo smaltimento
dei rifiuti e il servizio idrico.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 132.945.926,25 123.334.150,29 110.836.482,47
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 132.945.926,25 123.334.150,29 110.836.482,47

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 123.798.017,68 30.456.977,16 8.987.841,61
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 123.798.017,68 30.456.977,16 8.987.841,61

Totale 256.743.943,93 153.791.127,45 119.824.324,08

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
901 Difesa suolo 36.257,27 56.613.763,09 56.650.020,36
902 Tutela e recupero ambiente 8.271.828,95 19.581.002,55 27.852.831,50
903 Rifiuti 120.766.320,26 4.734.394,58 125.500.714,84
904 Servizio idrico integrato 3.837.765,58 42.868.857,46 46.706.623,04
905 Parchi, natura e foreste 33.754,19 0,00 33.754,19
906 Risorse idriche 0,00 0,00 0,00
907 Sviluppo territorio montano 0,00 0,00 0,00
908 Qualità dell'aria e inquinamento 0,00 0,00 0,00

Totale 132.945.926,25 123.798.017,68 256.743.943,93

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
901 Difesa suolo 56.650.020,36 5.546.520,00 1.305.000,00
902 Tutela e recupero ambiente 27.852.831,50 17.066.520,09 8.282.016,63
903 Rifiuti 125.500.714,84 111.628.386,62 102.076.134,83
904 Servizio idrico integrato 46.706.623,04 19.531.700,74 8.145.985,91
905 Parchi, natura e foreste 33.754,19 18.000,00 15.186,71
906 Risorse idriche 0,00 0,00 0,00
907 Sviluppo territorio montano 0,00 0,00 0,00
908 Qualità dell'aria e inquinamento 0,00 0,00 0,00

Totale 256.743.943,93 153.791.127,45 119.824.324,08
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TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ
Missione 10 e relativi programmi
Le funzioni esercitate nella Missione interessano il campo della viabilità e dei trasporti, e riguardano sia la
gestione della circolazione e della viabilità che l'illuminazione stradale locale. I riflessi economici di queste
competenze possono abbracciare il bilancio investimenti e la gestione corrente. Competono all’ente locale
l’amministrazione, il funzionamento e la regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e
l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione,
coordinamento e al successivo monitoraggio delle relative politiche, eventualmente estese anche ai possibili
interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e mobilità sul territorio.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 87.426.426,72 82.457.113,79 79.524.876,66
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 87.426.426,72 82.457.113,79 79.524.876,66

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 298.843.728,35 81.966.945,22 12.981.344,80
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 298.843.728,35 81.966.945,22 12.981.344,80

Totale 386.270.155,07 164.424.059,01 92.506.221,46

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1001 Trasporto ferroviario 0,00 70.422.796,00 70.422.796,00
1002 Trasporto pubblico locale 68.709.288,01 206.270.404,10 274.979.692,11
1003 Trasporto via d'acqua 0,00 0,00 0,00
1004 Altre modalità trasporto 0,00 0,00 0,00
1005 Viabilità e infrastrutture 18.717.138,71 22.150.528,25 40.867.666,96

Totale 87.426.426,72 298.843.728,35 386.270.155,07

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1001 Trasporto ferroviario 70.422.796,00 53.462.999,00 0,00
1002 Trasporto pubblico locale 274.979.692,11 84.720.832,79 65.303.193,21
1003 Trasporto via d'acqua 0,00 0,00 0,00
1004 Altre modalità trasporto 0,00 0,00 0,00
1005 Viabilità e infrastrutture 40.867.666,96 26.240.227,22 27.203.028,25

Totale 386.270.155,07 164.424.059,01 92.506.221,46
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SOCCORSO CIVILE
Missione 11 e relativi programmi
La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente all'accresciuta cultura della tutela e conservazione del
territorio, produce un crescente interesse del cittadino verso questi aspetti evoluti di convivenza civile. L’ente
può quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civile, e quindi di intervento e supporto nell'attività di
previsione e prevenzione delle calamità. Appartengono alla Missione l’amministrazione e il funzionamento degli
interventi di protezione civile sul territorio, la previsione, prevenzione, soccorso e gestione delle emergenze
naturali. Questi ambiti abbracciano la programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di
soccorso civile, comprese altre attività intraprese in collaborazione con strutture che sono competenti in materia
di gestione delle emergenze.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 830.211,47 776.757,76 748.884,47
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 830.211,47 776.757,76 748.884,47

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 12.688,88 10.000,00 10.000,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 12.688,88 10.000,00 10.000,00

Totale 842.900,35 786.757,76 758.884,47

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1101 Protezione civile 830.211,47 12.688,88 842.900,35
1102 Calamità naturali 0,00 0,00 0,00

Totale 830.211,47 12.688,88 842.900,35

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1101 Protezione civile 842.900,35 786.757,76 758.884,47
1102 Calamità naturali 0,00 0,00 0,00

Totale 842.900,35 786.757,76 758.884,47
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POLITICA SOCIALE E FAMIGLIA
Missione 12 e relativi programmi
Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono un
intervento diretto o indiretto dell'ente dai primi anni di vita fino all'età senile. La politica sociale adottata
nell'ambito territoriale ha riflessi importanti nella composizione del bilancio e nella programmazione di medio
periodo, e questo sia per quanto riguarda la spesa corrente che gli investimenti. Questa missione include
l’amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi in materia di protezione sociale a favore e a tutela
dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi
incluse le misure di sostegno alla cooperazione e al terzo settore che operano in questo ambito d'intervento.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 73.694.549,99 74.325.512,21 74.251.361,62
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 73.694.549,99 74.325.512,21 74.251.361,62

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 24.012.927,30 1.844.170,88 2.006.169,48
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 24.012.927,30 1.844.170,88 2.006.169,48

Totale 97.707.477,29 76.169.683,09 76.257.531,10

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1201 Infanzia, minori e asilo nido 4.277.048,88 0,00 4.277.048,88
1202 Disabilità 8.326.904,39 58.437,65 8.385.342,04
1203 Anziani 300.000,00 0,00 300.000,00
1204 Esclusione sociale 57.839.443,10 627.060,05 58.466.503,15
1205 Famiglia 300.000,00 616.000,98 916.000,98
1206 Diritto alla casa 46.827,48 19.193.505,24 19.240.332,72
1207 Servizi sociosanitari e sociali 342.361,62 0,00 342.361,62
1208 Cooperazione e associazioni 0,00 0,00 0,00
1209 Cimiteri 2.261.964,52 3.517.923,38 5.779.887,90

Totale 73.694.549,99 24.012.927,30 97.707.477,29

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1201 Infanzia, minori e asilo nido 4.277.048,88 15.947.212,55 14.968.296,52
1202 Disabilità 8.385.342,04 6.659.698,49 6.442.153,40
1203 Anziani 300.000,00 0,00 0,00
1204 Esclusione sociale 58.466.503,15 50.087.369,84 52.508.556,90
1205 Famiglia 916.000,98 300.000,00 300.000,00
1206 Diritto alla casa 19.240.332,72 3.768,63 3.474,49
1207 Servizi sociosanitari e sociali 342.361,62 305.188,31 285.638,51
1208 Cooperazione e associazioni 0,00 0,00 0,00
1209 Cimiteri 5.779.887,90 2.866.445,27 1.749.411,28

Totale 97.707.477,29 76.169.683,09 76.257.531,10
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TUTELA DELLA SALUTE
Missione 13 e relativi programmi
La competenza dell’ente locale in ambito sanitario è limitata dalla presenza, in un contesto a carattere così
specialistico, di altri soggetti che operano direttamente sul territorio con una competenza di tipo istituzionale
che non di rado è esclusiva. Con questa doverosa premessa, appartengono alla Missione con i relativi
programmi le attribuzioni di amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi relativi alle attività per la
prevenzione, la tutela e la cura della salute, unitamente ad eventuali interventi residuali in materia di edilizia
sanitaria. Rientrano nel contesto, pertanto, le possibili attribuzioni in tema di programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio che non siano di stretta competenza della sanità
statale o regionale.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 1.590.909,97 1.005.129,13 929.163,91
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 1.590.909,97 1.005.129,13 929.163,91

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 1.590.909,97 1.005.129,13 929.163,91

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1307 Ulteriori spese sanitarie 1.590.909,97 0,00 1.590.909,97

Totale 1.590.909,97 0,00 1.590.909,97

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1307 Ulteriori spese sanitarie 1.590.909,97 1.005.129,13 929.163,91

Totale 1.590.909,97 1.005.129,13 929.163,91
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SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ
Missione 14 e relativi programmi
L'azione dell’ente nelle più vaste tematiche economiche e produttive è spesso indirizzata a stimolare un più
incisivo intervento di altre strutture pubbliche, come la regione, la provincia e la camera di commercio che, per
competenza istituzionale, operano abitualmente in questo settore. Premesso questo, sono comprese in questa
Missione l’amministrazione e il funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della
competitività del sistema economico locale, inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle
attività produttive, del commercio e dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilità. Queste
attribuzioni si estendono, in taluni casi, alla valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 6.714.718,49 4.601.155,39 4.423.633,72
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 6.714.718,49 4.601.155,39 4.423.633,72

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 2.508.655,45 1.358.600,00 1.080.000,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 2.508.655,45 1.358.600,00 1.080.000,00

Totale 9.223.373,94 5.959.755,39 5.503.633,72

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1401 Industria, PMI e artigianato 824.991,20 0,00 824.991,20
1402 Commercio e distribuzione 5.381.549,73 2.239.017,71 7.620.567,44
1403 Ricerca e innovazione 72.855,17 0,00 72.855,17
1404 Reti e altri servizi pubblici 435.322,39 269.637,74 704.960,13

Totale 6.714.718,49 2.508.655,45 9.223.373,94

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1401 Industria, PMI e artigianato 824.991,20 66.980,00 15.000,00
1402 Commercio e distribuzione 7.620.567,44 5.462.802,20 5.049.740,97
1403 Ricerca e innovazione 72.855,17 7.973,19 16.892,75
1404 Reti e altri servizi pubblici 704.960,13 422.000,00 422.000,00

Totale 9.223.373,94 5.959.755,39 5.503.633,72
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LAVORO E FORMAZIONE PROFESSIONALE
Missione 15 e relativi programmi
I principali interventi nell’ambito del lavoro rientrano nelle competenze prioritarie di strutture che fanno
rifermento allo stato, alla regione ed alla provincia. L’operatività dell’ente in questo contesto così particolare è
quindi sussidiaria rispetto le prestazioni svolte da altri organismi della pubblica amministrazione. Partendo da
questa premessa, l'ente locale può operare sia con interventi di supporto alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione, che mediante azioni volte al successivo inserimento del prestatore d'opera nel
mercato del lavoro. Rientrano in questo ambito anche gli interventi a tutela dal rischio di disoccupazione, fino
alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro, per la formazione e
l'orientamento professionale.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 30.052,87 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 30.052,87 0,00 0,00

Totale 30.052,87 0,00 0,00

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1501 Sviluppo mercato del lavoro 0,00 30.052,87 30.052,87
1502 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00
1503 Sostegno occupazione 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 30.052,87 30.052,87

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1501 Sviluppo mercato del lavoro 30.052,87 0,00 0,00
1502 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00
1503 Sostegno occupazione 0,00 0,00 0,00

Totale 30.052,87 0,00 0,00
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AGRICOLTURA E PESCA
Missione 16 e relativi programmi
Rientrano in questa Missione, con i relativi programmi, l’amministrazione, funzionamento e l’erogazione di
servizi inerenti allo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agro-industriale, alimentare,
forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Queste competenze, per altro secondarie
rispetto l’attività prioritaria dell’ente locale, possono abbracciare sia la programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle politiche sul territorio, in accordo con la programmazione comunitaria e statale, che gli
interventi nell'ambito della politica regionale in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca. In
questo caso, come in tutti i contesti d'intervento diretto sull’economia, le risorse utilizzabili in loco sono
particolarmente contenute.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1601 Agricoltura e agroalimentare 0,00 0,00 0,00
1602 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1601 Agricoltura e agroalimentare 0,00 0,00 0,00
1602 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00
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ENERGIA E FONTI ENERGETICHE
Missione 17 e relativi programmi
L'organizzazione di mezzi strumentali ed umani richiesti per l'esercizio di attività produttive o distributive, come
la produzione o l’erogazione del gas metano, dell'elettricità e del teleriscaldamento, hanno bisogno di un
bagaglio di conoscenze economiche ed aziendali molto specifiche. Si tratta di attività produttive che sono
spesso gestite da società a capitale pubblico più che da servizi gestiti in economia. Partendo da questa
premessa, possono essere attribuite all’ente le attività di programmazione del sistema energetico e di possibile
razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo e istituzionale statale.
Queste competenze possono estendersi fino alle attività per incentivare l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo
delle fonti rinnovabili.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 117.724,53 44.500,00 44.500,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 117.724,53 44.500,00 44.500,00

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 1.081.925,33 50.000,00 50.000,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 1.081.925,33 50.000,00 50.000,00

Totale 1.199.649,86 94.500,00 94.500,00

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1701 Fonti energetiche 117.724,53 1.081.925,33 1.199.649,86

Totale 117.724,53 1.081.925,33 1.199.649,86

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1701 Fonti energetiche 1.199.649,86 94.500,00 94.500,00

Totale 1.199.649,86 94.500,00 94.500,00
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RELAZIONI CON AUTONOMIE LOCALI
Missione 18 e relativi programmi
Questa missione, insieme all'analoga dedicata ai rapporti sviluppati con l’estero, delimita un ambito operativo
teso a promuovere lo sviluppo di relazioni intersettoriali con enti, strutture e organizzazioni che presentano
gradi di affinità o di sussidiarietà, e questo sia per quanto riguarda le finalità istituzionali che per le modalità di
intervento operativo sul territorio. Rientrano in questo contesto le erogazioni verso altre amministrazioni per
finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, i trasferimenti perequativi e per interventi in attuazione del
federalismo fiscale. Comprende le concessioni di crediti a favore di altre amministrazioni territoriali, oltre agli
interventi della politica regionale unitaria per le relazioni con le autonomie, o comunque legate alla collettività.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1801 Autonomie territoriali 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1801 Autonomie territoriali 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00
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RELAZIONI INTERNAZIONALI
Missione 19 e relativi programmi
Il contesto in cui opera la missione è molto particolare ed è connesso a situazioni specifiche dove, per effetto di
affinità culturali, storiche o sociali, oppure in seguito alla presenza di sinergie economiche o contiguità
territoriali, l’ente locale si trova ad operare al di fuori del contesto nazionale. Sono caratteristiche presenti in un
numero limitato di enti. In questo caso, gli interventi possono abbracciare l’amministrazione e il funzionamento
delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i
programmi di promozione internazionale e per l'attività di cooperazione internazionale allo sviluppo. Rientrano
nel contesto anche gli specifici interventi della politica regionale di cooperazione territoriale a carattere
transfrontaliero.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
1901 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
1901 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00
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FONDI E ACCANTONAMENTI
Missione 20 e relativi programmi
Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, è destinata ad evidenziare gli importi degli stanziamenti
di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed al fondo svalutazione crediti di dubbia
esigibilità. Per quanto riguarda questa ultima posta, in presenza di crediti di dubbia esigibilità l'ente effettua un
accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando a tal fine una quota dell’avanzo di amministrazione. Il
valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che
presumibilmente si formeranno nell’esercizio entrante, della loro natura e dell’andamento del fenomeno negli
ultimi cinque esercizi precedenti (media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di
entrata).

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 95.017.082,46 99.542.099,78 113.193.908,78
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 95.017.082,46 99.542.099,78 113.193.908,78

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 3.311.589,28 3.247.006,98 3.339.478,80
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 3.311.589,28 3.247.006,98 3.339.478,80

Totale 98.328.671,74 102.789.106,76 116.533.387,58

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
2001 Fondo di riserva 3.497.500,00 0,00 3.497.500,00
2002 Fondo crediti dubbia esigibilità 76.616.317,94 3.311.589,28 79.927.907,22
2003 Altri fondi 14.903.264,52 0,00 14.903.264,52

Totale 95.017.082,46 3.311.589,28 98.328.671,74

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
2001 Fondo di riserva 3.497.500,00 3.428.884,69 3.366.516,93
2002 Fondo crediti dubbia esigibilità 79.927.907,22 84.466.889,07 98.273.537,65
2003 Altri fondi 14.903.264,52 14.893.333,00 14.893.333,00

Totale 98.328.671,74 102.789.106,76 116.533.387,58
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DEBITO PUBBLICO
Missione 50 e relativi programmi
La missione, di stretta natura finanziaria, è destinata a contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro
pagamento delle quote interessi e capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente con relative spese
accessorie, oltre alle anticipazioni straordinarie. In luogo di questa impostazione cumulativa, la norma contabile
prevede la possibile allocazione degli oneri del debito pubblico in modo frazionato dentro la missione di
appartenenza. Rientrano in questo ambito le spese da sostenere per il pagamento degli interessi e capitale
relativi alle risorse finanziarie acquisite con emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e
finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie di stretta
competenza dell'ente.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 10.856.370,69 10.404.954,75 9.685.285,51
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 18.175.305,41 19.425.064,82 20.133.889,56
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 29.031.676,10 29.830.019,57 29.819.175,07

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 29.031.676,10 29.830.019,57 29.819.175,07

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
5001 Interessi su mutui e obbligazioni 10.856.370,69 0,00 10.856.370,69
5002 Capitale su mutui e obbligazioni 18.175.305,41 0,00 18.175.305,41

Totale 29.031.676,10 0,00 29.031.676,10

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
5001 Interessi su mutui e obbligazioni 10.856.370,69 10.404.954,75 9.685.285,51
5002 Capitale su mutui e obbligazioni 18.175.305,41 19.425.064,82 20.133.889,56

Totale 29.031.676,10 29.830.019,57 29.819.175,07
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ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
Missione 60 e relativi programmi
Questa missione comprende le spese sostenute dall'ente per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria. Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal
tesoriere per fronteggiare momentanee esigenze di cassa e di liquidità in seguito alla mancata corrispondenza
tra previsioni di incasso e relativo fabbisogno di cassa per effettuare i pagamenti. Questo genere di
anticipazione è ammessa entro determinati limiti stabiliti dalla legge. In questo comparto sono collocate anche
le previsioni di spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitati all'ente in seguito all'avvenuto utilizzo
nel corso dell'anno dell'anticipazione di tesoreria. Questi oneri sono imputati al titolo primo della spesa (spese
correnti).

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2017 2018 2019
Correnti (Tit.1/U) (+) 1.737.763,20 1.737.763,20 1.737.763,20
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 303.367.713,30 303.367.713,31 303.367.713,31
Spese di funzionamento 305.105.476,50 305.105.476,51 305.105.476,51

In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 305.105.476,50 305.105.476,51 305.105.476,51

Programmi 2017

Programma Funzionam. Investim. Totale
6001 Anticipazione di tesoreria 305.105.476,50 0,00 305.105.476,50

Totale 305.105.476,50 0,00 305.105.476,50

Programmi 2017-19

Programma 2017 2018 2019
6001 Anticipazione di tesoreria 305.105.476,50 305.105.476,51 305.105.476,51

Totale 305.105.476,50 305.105.476,51 305.105.476,51
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PROGRAMMAZIONE SETTORIALE (PERSONALE, ECC.)
Programmazione operativa e vincoli di legge
La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della programmazione in
materia personale, di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando pertanto tematiche già delineate nella sezione
strategica ma soggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei comparti del personale, opere pubbliche e
patrimonio, tutti interessati da una serie di disposizioni di legge tese ad incanalare il margine di manovra
dell'amministrazione in un percorso delimitato da precisi vincoli, sia in termini di contenuto che di procedimento
approvativo (iter procedurale). L'ente, infatti, provvede ad approvare il piano triennale del fabbisogno di
personale, il programma triennale delle OO.PP. con l'annesso elenco annuale, ed infine il piano della
valorizzazione e delle alienazioni immobiliari. Si tratta di adempimenti propedeutici alla stesura del bilancio,
dato che le decisioni assunte con tali atti a valenza pluriennale incidono sulle previsioni contabili, e relativi
stanziamenti.

Fabbisogno di personale
Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge finanziaria (legge di
stabilità) ha introdotto taluni vincoli che vanno a delimitare la possibilità di manovra nella pianificazione delle
risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi della pubblica amministrazione sono
tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie protette. Gli
enti soggetti al patto di stabilità devono invece effettuare una manovra più articolata: ridurre l'incidenza delle
spese di personale sul complesso delle spese correnti, anche attraverso la parziale reintegrazione dei cessati
ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture amministrative, anche con accorpamenti
di uffici, con l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita della
contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Programmazione dei lavori pubblici
Nel campo delle opere pubbliche, la realizzazione di questi interventi deve essere svolta in conformità ad un
programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono
compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il
loro finanziamento. L'ente locale deve pertanto analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse
reperibili per il finanziamento dell'opera indicando, dove possibile, le priorità e le azioni da intraprendere per far
decollare il nuovo investimento, la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi per la
realizzazione e il successivo collaudo. Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in
termini di competenza e cassa. Nelle eventuali forme di copertura dell'opera, si dovrà fare riferimento anche al
finanziamento tramite l’applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo pluriennale vincolato.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio
L’ente, con delibera di competenza giuntale, approva l’elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel proprio
territorio che non sono strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in virtù dell'inclusione
nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati oppure, in alternativa, di essere oggetto di dismissione. Viene così
redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da allegare al bilancio di previsione, soggetto
poi all’esame del consiglio. L'avvenuto inserimento di questi immobili nel piano determina la conseguente
riclassificazione tra i beni nel patrimonio disponibile e ne dispone la nuova destinazione urbanistica. La delibera
di consiglio che approva il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni costituisce variante allo strumento
urbanistico. Questa variante, in quanto relativa a singoli immobili, non ha bisogno di ulteriori verifiche di
conformità con gli eventuali atti di pianificazione di competenza della provincia o regione.
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PROGRAMMAZIONE E FABBISOGNO DI PERSONALE
Programmazione personale
Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali
ha introdotto in momenti diversi taluni vincoli che vanno a
delimitare la possibilità di manovra nella pianificazione
della dotazione di risorse umane. Per quanto riguarda il
numero di dipendenti, ad esempio, gli organi di vertice
della P.A. sono tenuti alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie
protette, mentre gli enti soggetti alle regole del patto di
stabilità devono invece ridurre l'incidenza percentuale
delle spese di personale rispetto al totale delle spese
correnti. Si tratta di prescrizioni poste dal legislatore per
assicurare le esigenze di funzionalità e ottimizzazione
delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi,
compatibilmente con le disponibilità di bilancio.

Forza lavoro e spesa per il personale

2016 2017 2018 2019
Forza lavoro
Personale previsto (in pianta organica o dotazione organica) 9.530 9.530 9.530 9.530
Dipendenti in servizio: di ruolo 6.680 6.680 6.680 6.680
 non di ruolo 1.081 1.081 1.081 1.081
 Totale 7.761 7.761 7.761 7.761

Spesa per il personale
Spesa per il personale complessiva 252.114.535,38 260.364.966,00 249.565.924,45 243.785.141,34
Spesa corrente 873.420.120,65 881.314.947,96 775.971.369,55 755.455.147,97
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OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENTI PROGRAMMATI
La politica dell’Amministrazione nel campo delle opere pubbliche è tesa ad assicurare al cittadino un livello di
infrastrutture che garantisca nel tempo una quantità di servizi adeguata alle aspettative della collettività. Il tutto,
naturalmente, ponendo la dovuta attenzione sulla qualità delle prestazioni effettivamente rese. Il comune, con
cadenza annuale, pianifica la propria attività di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi
interventi o per ultimare le opere già in corso. In quel preciso ambito, connesso con l’approvazione del bilancio
di previsione, sono individuate le risorse che si cercherà di reperire e gli interventi che saranno finanziati con
tali mezzi. Le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutui
passivi, eventualmente integrate con l’avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle possibili economie
di parte corrente. È utile ricordare che il comune può mettere in cantiere un'opera solo dopo che è stato
ottenuto il corrispondente finanziamento. Per quanto riguarda i dati esposti, la prima tabella mostra le risorse
che si desidera reperire per attivare i nuovi interventi mentre la seconda riporta l'elenco delle opere che
saranno realizzate con tali mezzi.

Finanziamento degli investimenti 2017

Denominazione Importo
Fondo pluriennale vincolato 4.018.157,60
Avanzo di amministrazione 21.957.044,61
Risorse correnti 330.829,34
Contributi in C/capitale 8.934.930,94
Mutui passivi  15.597.398,44
Altre entrate  0,00

Totale 50.838.360,93

Principali investimenti programmati per il triennio 2017-19

Denominazione 2017 2018 2019
VEDI PROP.C.C.P.T.OO.PP. 2017/2017 E E.A.2017 50.838.360,93 14.557.568,93 12.934.444,62

Totale 50.838.360,93 14.557.568,93 12.934.444,62
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PROGRAMMAZIONE NEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI
La politica dell’Amministrazione nel campo degli acquisti di beni e servizi è finalizzata ad assicurare all'ente, e
di conseguenza anche al cittadino utente finale, il quantitativo di prodotti materiali o di servizi immateriali
necessari al funzionamento regolare della struttura pubblica. Il tutto, naturalmente, cercando di conseguire un
rapporto adeguato tra quantità, qualità e prezzo. Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attività di
acquirente di beni e servizi e valuta il fabbisogno richiesto per continuare continuare l'erogazione di prestazioni
già in essere o per intraprendere nuove attività (spesa corrente consolidata o di sviluppo). In questo contesto,
connesso con il processo di costruzione e di approvazione del bilancio, sono programmate le forniture ed i
servizi di importo superiore alla soglia di riferimento fornita dal legislatore ed avendo come punto di riferimento
un intervallo di tempo biennale. la pianificazione degli acquisti di importo rilevante deve necessariamente fare i
conti con gli equilibri di parte corrente che stanziano, in tale contesto, un volume adeguato di entrate di diversa
origine e natura. Per quanto riguarda i dati esposti, la prima tabella mostra le risorse che si desidera reperire
per attivare i nuovi interventi mentre la seconda riporta l'elenco delle opere che saranno realizzate con tali
mezzi.

Finanziamento degli acquisti 2017

Denominazione Importo
Fondo pluriennale vincolato 4.936.017,34
Avanzo di amministrazione 0,00
Risorse correnti 28.078.376,08
Contributi in C/capitale 0,00
Mutui passivi  0,00
Altre entrate  226.420,09

Totale 33.240.813,51

Principali acquisti programmati per il biennio 2017-18

Denominazione 2017 2018
SPESA CORRENTE 30.809.391,98 24.936.625,66
SPESA INVESTIMENTO 2.431.421,53 232.365,57

Totale 33.240.813,51 25.168.991,23
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PERMESSI DI COSTRUIRE (oneri urbanizzazione)
Urbanizzazione pubblica e benefici privati
I titolari di concessioni edilizie, o permessi di costruzione, devono pagare all'ente concedente un importo che è
la contropartita per il costo che il comune deve sostenere per realizzare le opere di urbanizzazione. Per vincolo
di legge, i proventi dei permessi di costruzione e le sanzioni in materia di edilizia ed urbanistica sono destinati
al finanziamento di urbanizzazioni primarie e secondarie, al risanamento di immobili in centri storici,
all'acquisizione delle aree da espropriare e alla copertura delle spese di manutenzione straordinaria del
patrimonio. Il titolare della concessione, previo assenso dell'ente e in alternativa al pagamento del corrispettivo,
può realizzare direttamente l'opera di urbanizzazione ed inserirla così a scomputo, parziale o totale, del
contributo dovuto.

Permessi di costruire

Importo Scostamento 2016 2017
7.861.602,19 8.530.667,11 16.392.269,30

Destinazione 2016 2017
Oneri che finanziano uscite correnti 5.565.675,71 10.677.719,91
Oneri che finanziano investimenti 2.964.991,40 5.714.549,39

Totale 8.530.667,11 16.392.269,30

Permessi di costruire (Trend storico e programmazione)

Destinazione 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(Bilancio) (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione)

Uscite correnti 4.341.701,90 3.645.530,68 5.565.675,71 10.677.719,91 10.104.938,35 10.061.734,03
Investimenti 2.170.853,95 1.822.765,34 2.964.991,40 5.714.549,39 6.077.330,95 6.120.535,27

Totale 6.512.555,85 5.468.296,02 8.530.667,11 16.392.269,30 16.182.269,30 16.182.269,30
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ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO
Piano delle alienazioni e valorizzazione
L’ente approva ogni anno il piano triennale di alienazione del proprio patrimonio. Si tratta di un'operazione che
può variare la classificazione e la composizione stessa delle proprietà pubbliche. Premesso ciò, il primo
prospetto riporta il patrimonio dell'ente, composto dalla somma delle immobilizzazioni immateriali, materiali e
finanziarie, dai crediti, rimanenze, attività finanziarie, disponibilità liquide e dai ratei e risconti attivi. In questo
ambito (attivo patrimoniale), la parte interessata dal piano è quella delle immobilizzazioni materiali.
L'accostamento tra queste due poste consente di valutare l'incidenza del processo di vendita rispetto al totale
del patrimonio inventariato. Il secondo prospetto riporta invece il piano adottato dall'ente mostrando il valore
delle vendite previste per ogni singolo aggregato, e cioè fabbricati non residenziali, residenziali, terreni ed altro,
mentre il prospetto di chiusura rielabora la stessa informazione ripartendola per anno, con indicazione separata
anche del numero degli immobili oggetto di vendita.

Attivo patrimoniale 2015

Denominazione Importo
Immobilizzazioni immateriali 771.793,88

Immobilizzazioni materiali 1.752.222.631,6
1

Immobilizzazioni finanziarie 275.825.424,42
Rimanenze 21.375,64

Crediti 1.009.232.135,9
6

Attività finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilità liquide 88.128.554,22
Ratei e risconti attivi 372.634,06

Totale 3.126.574.549,7
9

Piano delle alienazioni 2017-19

Tipologia Importo
1 Fabbricati non residenziali 0,00
2 Fabbricati residenziali 0,00
3 Terreni 0,00
4 Altri beni 0,00

Totale 0,00

Stima del valore di alienazione (euro) Unità alienabili (n.)

Tipologia 2017 2018 2019 2017 2018 2019
1 Fabbricati non residenziali 0,00 0,00 0,00 0 0 0
2 Fabbricati residenziali 0,00 0,00 0,00 0 0 0
3 Terreni 0,00 0,00 0,00 0 0 0
4 Altri beni 0,00 0,00 0,00 0 0 0

Totale 0,00 0,00 0,00 0 0 0


